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ZALOZENIA METODYCZNE

metoda delficka

ocena trendow wczesniej wypracowanych w KRK2050 i kilku

dodatkowych
scenariusze bedg immanentng czescig strategii

scenariusze majg dac¢ odpowiedz w jaki sposdb realizacja
strategii przygotowuje metropolie na zréznicowane

uwarunkowania zewnetrzne



PRZEWIDUJEMY 6 SCENARIUSZY

* 4 tematyczne — wyroznione na podstawie dyskusji o
trendach

* 1 czarny — zaktadajacy realizacje negatywnych trendow

* 1 niespodziankowy — zaktadajacy realizacje trendéw mato

prawdopodobnych
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Staramy sie znalei¢ kluczowe wymiary problemowe scenariuszy

Stawiamy hipotezy o zwigzkach wymiarow z pozostatymi trendami
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Formutujemy wyzwania w kazdym ze scenariuszy
— czterech kluczowych...
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Formutujemy wyzwania w scenariuszu czarnym i niespodziankowym



TRENDY SPOtECZNE
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TRENDY TECHNOLOGICZNE
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TRENDY GOSPODARCZE
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TRENDY SRODOWISKOWE
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TRENDY POLITYCZNE

% wskazan "negatywny" i "raczej negatywny"
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TRENDY PRZESTRZENNE

100,0
Wazrost metropolizacji

Wzrost sity deweloperow w r t .
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procesach inwestycyjnych

Wzrost znaczenia dostepnosci do ustug
Wzrost obszaru marginalizacji publicznych w konkurowaniu polskich miast o
spoteczno-gospodarczej mieszkancow

Mata skutecznos¢ w ograniczaniu
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Liczba wskazan trendoéw w pierwszej rundzie

Mata skuteczno$¢ w ograniczaniu niekontrolowanego...
Wazrost znaczenia systemu edukacji w ksztatceniu kompetenciji...

Wzrost autonomii miast
Wozrost jakosci planowania przestrzennego
Wzrost emisji gazow cieplarnianych
Wazrost oddziatywania CPK na system transportowy
Wazrost sity deweloperéw w procesach inwestycyjnych
Spadek bezpieczenistwa zywnosciowego
Wazrost bezpieczeristwa cybernetycznego
Wzrost udziatu klasy $redniej w strukturze mieszkancow
Wazrost tendencji do centralizacji wtadzy
Wazrost czystosci Srodowiska przyrodniczego
Spadek poziomu bioréznorodnosci
Znaczacy wzrost spoteczno-gospodarczy miast Sredniej wielkosci
Wzrost zagrozen dla demokracji
Wzrost wydatkéw na bezpieczenstwo socjalne
Wozrost napieé politycznych miedzy Polska i jej sasiadami
Wzrost wystepowania choréb odzwierzecych
Wazrost wykorzystania pojazdéw autonomicznych
Wazrost poziomu lesistosci
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Wozrost znaczenia

systemu edukacji w ?
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Metropolia warszawska 2040, to...

metropolitalna wspolnota samorzgdowa fgczgca i
wzmacniajgca roznorodnosc¢ potencjatow
poszczegolnych jst, ktora dzieki efektywnej
wspotpracy stworzyta perspektywiczny i
konkurencyjny w skali europejskiej obszar

dynamicznego rozwoju.



Osie problemowe

scenariuszy przysztosci Wysoka jako$¢ planowania
przestrzennego
Scenariusz B Scenariusz A
Stabe samorzady lokalne Silne samorzady lokalne
Scenariusz D Scenariusz C

Niska jakos¢ planowania
przestrzennego



WYZWANIA — NA RAZIE HAStA!

Adaptacja do zmian klimatu (6)
Bezpieczenstwo (6)
Konkurencyjnosc (6)

Metropolitalny transport zbiorowy (6)

Metropolitalne ustugi publiczne (5)
Finanse samorzadowe (5)
Integracja spoteczna (5)

Wspotpraca metropolitalna (4)

Kompetencje (3)

Chaos przestrzenny (2)

Dobra przestrzen (2)

Planowanie przestrzenne (1)
Polityka migracyjna (1)

Ustawa metropolitalna (1)
Zarzadzanie konfliktami (1)

Nowa organizacja przestrzeni (1)
Wspodtzarzadzanie (1)
Metropolitalny system innowacji (1)
Metropolitalna sie¢ przyrodnicza (1)
Miedzynarodowa pozycja metropolii (1)
Niepokoje spoteczne (1)

Atrakcyjnosc¢ osiedlenicza (1)



KILKA StOW O SWOT

Klasyczny

Podkreslajgcy kwestie metropolitalne
Odnoszacy sie do sit sprawczych i barier
Wypracowywany — diagnoza + warsztaty

w toku...



KOLEJNE KROKI

MEGATRENDY | TRENDY

I

SCENARIUSZE — SCENARIUSZE —_— SCENARIUSZE
(Wymiary + wyzwania-hasta) (Wstepnie opisane ze (czesc strategii omawiajgca
wszystkimi kluczowymi < ew. reakcje metropolii na
trendami, nazwane dany scenariusz)
t wyzwania metropolitalne)
: Czy cele i kierunk{ odpowiadajg na
1 wyzwania w s¢enariuszach?

Czy cele i kierunki odnoszg sie do
kazdego ze scenariuszy?

SWOT - SWOT

(wstepny) (petny i zmetropolizowany)

Cele i kierunki CEIQ i kierunki

] \ dziatan —_— dziatan
strategicznych strategicznych
Y (warsztaty GT) (zmetropolizowane i
DIAGNOZA — DIAGNOZA -7 uzgodnione)

(niepetna — bez opinii (petna i zmetropolizowana)

mieszkancow)

Dzis Jutro Pojutrze Popojutrze



DIAGNOZA — W KIERUNKU SYNTEZY

Podsumowanie:

atuty i bariery

funkcje obecne i przyszie
odpornos¢

potencjaty wspotpracy
przestrzen

dostepnos¢

integracja i zarzadzanie

funkcje metropolitalne

METROPOLIA

OTWARTA NA LUDZI / GOSPODARKI / W RUCHU / ZROWNOWAZONA

OOO Ooo Ooo OOO



DIAGNOZA — W KIERUNKU SYNTEZY METROPOLIA

Podsumowanie: OTWARTA NA LUDZI / GOSPODARKI / W RUCHU / ZROWNOWAZONA

Obawy przed partykularyzmami i realizowaniem w ramach metropolii
witasnych interesow przez poszczegolne gminy

atuty i bariery

* funkcje obecne i przyszte Dominacja Warszawy jesli chodzi o poziom nauczania w liceach, skutkujgca
codziennymi dojazdami ucznidw spoza Warszawy do szkét srednich

* od pornoé(: Kapitat spoteczny w postaci organizacji pozarzagdowych i zaangazowanych
mieszkancow (migracje — Ukraina)

* potencjaty wspotpracy Wspdlne koordynowanie i wspétfinansowanie porzadku publicznego i
bezpieczenstwa obywateli (tez: cyberbezpieczenstwo oraz zarz. kryzys.)

° V4
przestrzen Dyktat deweloperéw w zakresie ksztattowania przestrzeni

o dostepnoéé Dynamiczny naptyw nowych mieszkancow zwiekszajacy kongestie w
miastach oraz powodujacy wkraczanie zabudowy na tereny otwarte

 integracja i zarzadzanie Rozbieznosci interesow wynikajace ze zbyt duzego zréznicowania poziomu
rozwoju oraz potencjatu gmin metropolii

* funkcje metropolitalne Silnie na tle kraju rozwinieta funkcja akademicka stolicy




DIAGNOZA — W KIERUNKU SYNTEZY

METROPOLIA

OTWARTA NA LUDZI / GOSPODARKI / W RUCHU / ZROWNOWAZONA
Podsumowanie:
 atuty i bariery Najwiekszy regionalny rynek pracy
* funkcje obecne i przyszte | Automatyzacja, cyfryzacja i wirtualizacja pracy
* odpornosc Dywersyfikacja jako element odpornosci na kryzysy
e potencjaty wspotpracy W zakresie przyciggana inwestycji krajowych i zagranicznych
* przestrzen Dominacja Warszawy
* dostepnosc Dostepno$é zewn. i wewn. a atrakcyjno$é inwestycyjna
* integracja i zarzadzanie Funkcje stoteczne — urzedy, instytucje centralne, prestiz i znaczenie

polityczne

* funkcje metropolitalne Silnie rozwiniete relacje miedzynarodowe w zakresie praktycznie

wszystkich funkcji metropolitalnych



Dziekuje za uwage
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