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DIAGNOZA



DIAGNOZA

430 uwag, réozne rodzaje:

v’ fundamentalno-merytoryczne
v merytoryczne

v' redakcyjne

v' dyskusyjne

v' do kazdej czesci
v' przekrojowe

Jak traktowac¢ uwagi?
v' pojedyncze - dyskusyjne
v’ sprzeczne



UWAGI DO DIAGNOZY

1,6%

60,2%

B uwzgledniona ® czesciowo uwzgledniona ™ nieuwzgledniona uwaga dyskusyjna

N=430



KLUCZOWE ZMIANY W STOSUNKU DO v1

UWARUNKOWNIA ZEWNETRZNE

ZDECYDOWANIE TAK TRUDNOSCI

v redakcja [ rozszerzanie/pogtebianie tresci
v obrazujgce oczywiste braki  uwzglednianie dodatkowych
v’ zastgpienie / uzasadnione dokumentow

rozszerzenie tresci 1 brak danych
v’ sposo6b prezentacji danych [ krytyka wynikéw opinii z ankiet

(wzgl./bzwgl.) [ wskazania rozwigzan do strategii
v’ zrédta danych O zmiana autorskiego podejscia

J subiektywizm zgtaszajacych uwagi
J obiektywne inne braki



KLUCZOWE ZMIANY W STOSUNKU DO v1

UWARUNKOWNIA WEWNETRZNE

ZDECYDOWANIE TAK TRUDNOSCI
v redakcja [ rozszerzanie/pogtebianie tresci
v' obrazujgce oczywiste braki [ brak danych
v zastgpienie / uzasadnione J dane gminne i dane GUS
rozszerzenie tresci O dane za lata 2021/2022/2023
v’ sposéb prezentacji danych 3 krytyka wynikéw opinii z ankiet

(wzgl./bzwgl.)
v ujednolicenie wykresow

J subiektywizm zgtaszajacych uwagi

J obiektywne inne braki
v’ zrédta danych



KLUCZOWE ZMIANY W STOSUNKU DO v1

SYNTEZA
ZDECYDOWANIE TAK TRUDNOSCI
v rozszerzenie tresci wskazujacej J wprowadzanie elementéw spoza
zwigzki miedzy czesciami diagnozy diagnozy cz. 3i 4.
v wprowadzenie dodatkowych  zbyt szczegotowe zapisy
elementow do tabeli 3 wskazane dziatania
v uzasadnione przesuniecia w tabeli O uwagi dyskusyjne

J sugestia ,,wnioskow z diagnozy”



KLUCZOWE ZMIANY W STOSUNKU DO v1

ANALIZA SWOT

ZDECYDOWANIE TAK TRUDNOSCI
v r6znorodnos$¢ spojrzen (CPK)  subiektywne opinie, czy czegos jest
v powiazania z tre$ciami rozdz. 3i 4 duzo, czy mato
v do$é oczywiste braki (np. osoby z H rézne opinie na temat zjawisk
niepetnosprawnosciami) (seniorzy - turysci)
v’ btedy w stwierdzeniach (np. jakosé 1 niepewnosé oceny reformy
przestrzeni) planowania przestrzennego

J co wewnetrzne - co zewnetrzne (np.
energetyka)

 ,,brak potwierdzenia liczbowego” /
»sbrak mozliwosci prawnych”



ANALIZA SWOT
MOCNE STRONY

1. Mieszkancy aktywni: osoby realizujgce w metropolii swoje pasje, angazujgce sie w zycie wspolnot lokalnych i
dziatalnosé organizacji spotecznych.

2. Mieszkancy kompetentni: osoby wyksztatcone, o réznych kompetencjach i punktach widzenia; kompetentna
administracja.

3. Mieszkancy kreatywni: osoby otwarte na innowacje, elastyczne, tolerancyjne.

4. Mieszkancy swiadomi: osoby cenigce jakos¢ Srodowiska przyrodniczego, zdrowie, czas wolny; Swiadomi
konsumenci i uzytkownicy przestrzeni.

5. Funkcje metropolitalne: silnie rozwiniete relacje miedzynarodowe (spoteczne, polityczne, gospodarcze); silnie
rozwinieta stotecznosc¢; wysoki potencjat instytucjonalny, spoteczny i organizacyjny.

6. Ponadlokalne funkcje edukacyjne: uczelnieiinstytucje oSwiatowe oferujgce wysokg jakosé¢ ksztatcenia.

7. Ponadlokalne funkcje gospodarcze: siedziby firm krajowych i miedzynarodowych; réznorodnosc¢ i innowacyjnosé
gospodarki; atrakcyjnosc¢ rynku pracy; duzy rynek zbytu i kooperantéw; silne instytucje otoczenia biznesu (IOB), w
tym sektor B+R; dostepne tereny inwestycyjne.

8. Ponadlokalne funkcje kulturowe: aktywne instytucje kultury; dostepna wysokiej jakosci infrastruktura na potrzeby
wydarzen kulturalnych oraz aktywnosci spotecznych.

9. Ponadlokalne funkcje przyrodnicze: Wista jako korytarz ekologiczny — ,,ostatnia dzika rzeka Europy”; zielony
pierscien Warszawy; liczne tereny zieleni i obszary chronione.

10. Ponadlokalne funkcje wypoczynkowe: bogata i zr6znicowana oferta sportowa i turystyczna.



ANALIZA SWOT

11. Ponadlokalne funkcje transportowe: multimodalnosc¢ systemu transportowego; rozwiniete sieci transportowe,
wysokiej jakosci infrastruktura (kolej, drogi); rozwiniety publiczny transport zbiorowy (PTZ), nowoczesny tabor.

12. Ponadlokalne funkcje ustugowe: np.: opieka zdrowotna i inne ustugi spoteczne.

13. Réznorodnosé wewnetrzna: zréznicowany charakter dzielnic/gmin metropolii; réznorodnosé¢ warunkow do
osiedlania sie; policentrycznosc¢ gospodarcza.



ANALIZA SWOT

SLABE STRONY

1. Mieszkancy mato aktywni na poziomie metropolii: osoby nieangazujgce sie w sprawy obywatelskie, publiczne;
niskie poczucie wptywu i sprawczosci.

2. Mieszkancy z brakujacymi kompetencjami: pogtebiajgce sie roznice w poziomie kompetenciji, w tym kompetenciji
cyfrowych oraz kompetencji spotecznych; trudnosci na rynku pracy.

3. Ponadlokalna wspétpraca: brak koordynaciji: staby przeptyw informaciji; partykularyzmy i rywalizacja
miedzygminna; relatywnie stabo rozwinieta wspotpraca miedzysektorowa, w szczegdlnosci miedzy sektorem nauki
I biznesu; mata wspdélnotowosci i niskie zaufanie do Warszawy.

4. Ponadlokalne funkcje mieszkaniowe: brak koordynacji rozwoju mieszkalnictwa komunalnego i spotecznego,
wysokie ceny i ich szybki wzrost, rozrost zjawiska ,,sypialni”.

5. Ponadlokalne funkcje gospodarcze: brak wspdlnej oferty inwestycyjnej i promocji turystycznej; wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; brak samowystarczalnosci zywieniowej; zawody deficytowe i brak systemu
likwidowania luk w podazy pracownikéw (branza budowlana, opieka zdrowotna, pracownicy zwigzani z obstugg
sektora e-commerce).

6. Ponadlokalne funkcje edukacyjne: stabo rozwiniety system wspodtpracy miedzy jednostkami edukacyjnymi.

7. Ponadlokalne funkcje transportowe: brak jednolitych standarddow; niewystarczajgca infrastruktura parkingowa
(przy weztach przesiadkowych, na wlocie do Warszawy); niepetna integracja taryfowo-biletowa; wykluczenie
transportowe oraz niski poziom dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciamiw
niektorych czesciach metropolii; niski poziom i brak jednolitego systemu infrastruktury rowerowej;
niewystarczajgca swiadomos¢ na temat mobilnosci.



ANALIZA SWOT

SLABE STRONY

8. Ponadlokalne funkcje ustugowe: zréznicowany dostep i jakos¢; niedobdr podstawowej infrastruktury oraz kadr w
ustugach spotecznych.

9. Ponadlokalne funkcje przyrodnicze: antropopresjaijej wptyw m.in. na spadek bioréznorodnosci;
niewystarczajgco skuteczna ochrona przyrody i krajobrazu; niewystarczajgce instrumenty w zakresie budowania
odpornosci na zmiany klimatu; brak spdjnej polityki w zakresie btekitno-zielonej infrastruktury i niewystarczajgce
dziatania w kierunku zwiekszenia retencji wody; niski poziom rozwoju gospodarki cyrkularnej; niski udziat OZE w
bilansie energetycznym.

10. Trudnosci w zapewnieniu rownosci szans: rosngca liczba grup wymagajgcych réznorodnego wsparcia, w tym
dzieci i mtodziezy w kryzysie.

11. Planowanie przestrzenne: brak spdéjnosci w planowaniu przestrzennym; chaos urbanistyczny; nadmiar
infrastruktury transportowej nad przestrzeniami publicznymi; niekontrolowane rozlewanie sie miast; stabo
wyksztatcone mechanizmy rozwigzywania konfliktéw interesow.



ANALIZA SWOT

1. Pozytywny wizerunek metropolii: przycigganie inwestorow, pracownikéw, mieszkancow, turystow; naptyw
ludnosci o wysokich kompetencjach i wysokim kapitale spotecznym oraz kreatywnym.
2. Postep technologiczny: pozytywne oddziatywanie w zakresie automatyzacji, cyfryzaciji i wirtualizacji pracy; zmiany

w edukacji i sposobie Swiadczenia ustug miejskich; rozwdj technologii i innowacji przyjaznych srodowisku; rozwoj
innowacyjnoscii sektora badawczo-rozwojowego.

3. Zmiany swiadomosci spotecznej: wzrost Swiadomosci ekologicznej; rosngce znaczenie inicjatyw oddolnych;
zmiana paradygmatu ,,zarzgdzania drogami” na ,,mobilno$¢ mieszkancéw”; zmiana modelu pracy, w tym
zmniejszenie potrzeb transportowych zwigzane ze wzrostem popularnosci pracy zdalnej lub hybrydowej
umozliwiajgce ograniczenie emisiji.

4. Swiatowe trendy wolnego czasu: wzrost znaczenia turystyki bazujacej na potencjale miast np. city-break;
,bleisure” (potgczenie biznesu i rekreaciji); work-life balance; eco-lifestyle.

5. Tendencje deglobalizacyjne: skracanie tancuchdéw dostaw.

6. Polityka miedzynarodowa i fundusze europejskie: specjalne instrumenty dedykowane obszarom funkcjonalnym,
np. ZIT.

7. Wspoétpraca miedzynarodowa: wymiana wiedzy i doswiadczen; networking z innymi metropoliami.

8. Krajowe polityki w zakresie ustawy metropolitalnej: przygotowana w Scistej wspotpracy miedzy samorzagdami
metropolii.



ANALIZA SWOT

9. Krajowe polityki dotyczace srodowiska: legislacja i finansowanie wdrazania rozwigzan przyjetych na poziomie
metropolii.

10. Krajowe polityki dotyczace transportu: legislacja i finansowanie wdrazania rozwigzan przyjetych na poziomie
metropolii.

11. Zmiany w systemie portow lotniczych w Polsce: budowa CPK (stworzenie przesiadkowego portu lothiczego we
wschodniej Europie; budowa/przebudowa sieci kolejowej i uktadu drég (ograniczenie tranzytu przez najbardziej
zaludnione obszary, zwiekszenie udziatu w transporcie cargo)); nowe miejsca pracy; rozwoj Lotniska Chopina wraz z
lotniskami regionalnymi.

12. Krajowe polityki dotyczace transformacji energetycznej: rozwdj energetyki jagdrowej, wzrost znaczenia innowaciji
energetycznych np. energetyki obywatelskiej (spotdzielnie energetyczne).

13. Krajowe polityki dotyczace planowania przestrzennego: zmiany w odszkodowaniach, zmiana podejscia do
inwestycji budowlanych (powigzanie planowania strategicznego z przestrzennym), zmiany zasad wydawania
decyzji o warunkach zabudowy.

14. Krajowe polityki dotyczace rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego: coraz wieksze mozliwosci w zakresie
witgczania kapitatu prywatnego w realizacje inwestycji o charakterze uzytecznosci publiczne;.



ANALIZA SWOT

ZAGROZENIA

“Czarne tabedzie”: epidemie i pandemie; leki oraz negatywne skutki spoteczne, jakie towarzyszg zagrozeniom.
Konflikty zbrojne: w Europie i na Swiecie.

Konflikty polityczne: wewnatrz Polskiiw UE.

Kryzys gospodarczy: ostabione relacje z partnerami z kraju i zagranicy.

Kryzys energetyczny: niezrownowazona polityka energetyczna panstwa.

U o e

Kryzys migracyjny: brak systemowych rozwigzan utatwiajgcych skuteczng pomoc uchodzcom oraz ich integracije,
wywotujgcy wzajemnag niechec i napiecia spoteczne.

7. Zmiany klimatu i ich skutki: geozagrozenia; niedobory wody, pustynnienie; zagrozenia dla zdrowia mieszkancow;
ekspansja gatunkéw nierodzimych i inwazyjnych.

8. Niekorzystne zmiany demograficzne: w Polsce i w Europie.
9. Silna konkurencja metropolii krajowych i europejskich: odptyw specjalistow.

10. Negatywne skutki postepu technologicznego: izolacja spoteczna; cyberzagrozenia - fake newsy, polityka
dezinformacji, kupowanie opinii w sieci.

11. Centralizacja wtadzy: pozbawienie samorzadow kompetencji, ruchy polityczno-prawne ostabiajgce role
samorzadow.

12. Dyktat korporacji i deweloperow: lobby/wptyw korporacji na rynek i rozwoj gminy; rozwoj ekonomiczny kosztem
wartosci spotecznych oraz waloréw kulturowych i Srodowiskowych.



ANALIZA SWOT

ZAGROZENIA

13. Kryzys wspélnotowosci: rosngca indywidualizacja zycia, ograniczone myslenie kategoriami dobra wspodlnego,
wojna polsko-polska.

14. Krajowe polityki dotyczace srodowiska: niewystarczajgce zachety ekonomiczne dla dziatan prosrodowiskowych i
brak srodkéw dla samorzaddéw na kompensacje Srodowiskowag; niezrownowazona gospodarka lesna panstwa;
stabosc¢ zapiséw prawnych w zakresie ochrony Srodowiska i gospodarki odpadami.

15. Krajowe polityki dotyczace transportu: brak narzedzi prawnych w zakresie transportu (w tym utatwiajacych
wspotprace JST); nierdwne szanse dla JST w pozyskiwaniu Srodkdéw na transport zbiorowy.

16. Centralny Port Komunikacyjny: niejasna sytuacja i narzucone rozwigzania nieuwzgledniajgce oczekiwan
spotecznosci lokalnych, likwidacja Lotniska Chopina skutkujgca obnizeniem atrakcyjnosci biznesowej m.st.
Warszawy.

17. Krajowe polityki dotyczace systemu planowania przestrzennego: niekorzystny dla samorzgddéw sposob
wdrazania systemowych zmian ustawy o planowaniu przestrzennym.

18. Krajowe polityki dotyczace systemu podatkowego: odprowadzanie podatkéw poza miejscem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub zamieszkania (nizsze dochody gmin); niekorzystne dla samorzgddow zmiany
podatkowe.
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