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{ǘǊƻƴŀ μ н  
 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ½ŜǎǇƽƱΥ 

ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘ 5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊ ς 9ƪǎǇŜǊǘ ǿƛƻŘŊŎȅ 

ŘǊ ƘŀōΦ 5ƻǊƻǘŀ aŀƴǘŜȅΣ ǇǊƻŦΦ ¦² ς 9ƪǎǇŜǊǘƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 

ŘǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ /ȅōǳƭǎƪŀ ς 9ƪǎǇŜǊǘƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 

ŘǊ !ƴƴŀ 5ŊōǊƻǿǎƪŀ ς 9ƪǎǇŜǊǘƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ  

ŘǊ !Řŀ DƽǊƴŀ ς 9ƪǎǇŜǊǘƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 

!ƴƴŀ [ŀǎȊǳƪ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ YǳŎƛƵǎƪŀ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ _ǳƪŀǎƛƪ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ YƻǊŎȊŀƪ 

YǊȊȅǎȊǘƻŦ 5ƻōǊƻǎȊ 

bŀŘȊƽǊ ǇǊŀŎΥ  

aŀŎƛŜƧ CƛƧŀƱƪƻǿǎƪƛΣ !Ǝŀǘŀ ²ƻƭǇŜΣ !ƴƴŀ [ŀǎȊǳƪΣ tƛƻǘǊ .ƻōǊǳƪ 

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊŀŎΥ 

.ƛǳǊƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀΥ 

5ƻƳƛƴƛƪŀ tƱŀŎȊŜƪΣ 9Řȅǘŀ tƛŜǘǊΣ YƭŀǳŘƛŀ {ƻƱƻǿǎƪŀΣ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ wŜƧƴƻǿƛŎȊπ²ƱƻŘŀǊŎȊȅƪΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ {ƛƭŎȊŀƪ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

DǊǳǇȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ς ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ƭǳŘȊƛΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳΣ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ  

wŀŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƎǊŀŬŎȊƴŜΥ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ _ǳƪŀǎƛƪ 

tƛƻǘǊ {ȊŜǇƛŜǘƻǿǎƪƛ 

aƛŎƘŀƱ ÀŜƭŀȊƻǿǎƪƛ



{ǘǊƻƴŀ μ о  
 

{tL{ ¢w9|/L 

{_h²bLY {Ywj¢j² L thWB0 ________________________________________________________ р 

мΦ ²twh²!5½9bL9______________________________________________________________ ф 

мΦмΦ aL{W! a9¢whth[LL ²!w{½!²{YL9W L aL{W! {¢w!¢9DLL ____________________________________ ф 

мΦмΦмΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅƳȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΚ __________________________ мл 

мΦмΦнΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ {ǘǊŀǘŜƎƛťΚ _____________________________________ мл 

мΦмΦоΦ IƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ _____________________________________________ мм 

мΦмΦпΦ {ȅǎǘŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ____________________________________ мн 

мΦмΦрΦ CǳƴƪŎƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ _____________________________________________________ мн 

мΦнΦ twh/9{ ¢²hw½9bL! {¢w!¢9DLL __________________________________________________ мо 

мΦоΦ ¦{¢![9bL! 5h¢¸/½+/9 {hh| __________________________________________________ мр 

нΦ ²L½W! wh½²hW¦ a9¢whth[LL ²!w{½!²{YL9W 5h нлпл wΦ ___________________________ мт 

оΦ {¢w!¢9DL/½b9 ²bLh{YL ½ 5L!Dbh½¸ ____________________________________________ му 

оΦмΦ th59W|/L9 5L!Dbh{¢¸/½b9 ____________________________________________________ му 

оΦнΦ ²bLh{YL {¢w!¢9DL/½b9 ______________________________________________________ мф 

оΦоΦ !b![L½! {²h¢____________________________________________________________ нс 

пΦ /9[9 {¢w!¢9DL/½b9 L YL9w¦bYL 5½L!_!c _________________________________________ ом 

пΦмΦ 9C9Y¢¸²b9 t!w¢b9w{¢²h ____________________________________________________ он 

пΦмΦмΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ __________________________ он 

пΦмΦнΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ______________________________________________________ оо 

пΦмΦоΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ______________________ ор 

пΦнΦ ²¸Dh5b! tw½9{¢w½9c ______________________________________________________ ор 

пΦнΦмΦ ²ȅƎƻŘƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ____________________________ ос 

пΦнΦнΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ______________________________________________________ ос 

пΦнΦоΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ______________________ оу 

пΦоΦ 9[!{¢¸/½b! h5thwbh|0 _____________________________________________________ оф 

пΦоΦмΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ___________________________ оф 

пΦоΦнΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ______________________________________________________ пл 

пΦоΦоΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ______________________ пп 

пΦпΦ YhbY¦w9b/¸Wb! h¢²!w¢h|0 __________________________________________________ пр 

пΦпΦмΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ________________________ пр 

пΦпΦнΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ______________________________________________________ пс 

пΦпΦоΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ______________________ пф 

пΦрΦ YL9w¦bYL 5½L!_!c Ihw¸½hb¢![b¸/I _____________________________________________ рл 

пΦрΦмΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ {a!w¢ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ________________________________________ рл 

пΦрΦнΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ ²ȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ _______________________________ рл 

пΦрΦоΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ___________________________ рм 

пΦрΦпΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ __________________________ рм 



{ǘǊƻƴŀ μ п  
 

рΦ ²¸aL!w tw½9{¢w½9bb¸ w9![L½!/WL {wa² _______________________________________ рн 

рΦмΦ ah59[ {¢w¦Y¢¦w¸ C¦bY/Whb![bhπtw½9{¢w½9bb9W ___________________________________ рн 

рΦмΦмΦ {ƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ _____ рп 

рΦмΦнΦ {ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ________________________________________ см 

рΦмΦоΦ {ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ________________________________________ су 

рΦмΦпΦ DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ________________________________ то 

рΦмΦрΦ hōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ________________________________________ тс 

рΦнΦ ¦{¢![9bL! L w9Yha9b5!/W9 ___________________________________________________ ун 

сΦ {/9b!wL¦{½9 wh½²hW¦ ς ²¸aL!w {¢w!¢9DL/½bhπtw½9{¢w½9bb¸ ___________________ фп 

тΦ {¸{¢9a ²5w!À!bL! {¢w!¢9DLL _______________________________________________ мло 

тΦмΦ ¦²!w¦bYh²!bL! Lb{¢¸¢¦/Whb![b9 ____________________________________________ мло 

тΦнΦ {̧ {¢9a w9![L½!/WL 5½L!_!c ς 5hY¦a9b¢¸ ²¸Yhb!²/½9 ______________________________ млт 

тΦоΦ CLb!b{h²!bL9 ___________________________________________________________ млф 

тΦпΦ ahbL¢hwh²!bL9 _________________________________________________________ ммл 

уΦ twh/9{ ¢²hw½9bL! {¢w!¢9DLL ς tw½9.L9D tw!/ _________________________________ мнл 

фΦ [L¢9w!¢¦w! ________________________________________________________________ мнп 

млΦ {tL{¸ _____________________________________________________________________ мнт 

млΦмΦ {tL{ a!t _______________________________________________________________ мнт 

млΦнΦ {tL{ w¸{¦bYj² ___________________________________________________________ мнт 

млΦоΦ {tL{ ¢!.9[ ______________________________________________________________ мнт 

 



{ǘǊƻƴŀ μ р  
 

{Ʊƻǿƴƛƪ ǎƪǊƽǘƽǿ ƛ ǇƻƧťŏ 

{ƪǊƽǘΣ ǇƻƧťŎƛŜ wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜΣ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƛ 

ƳƛǘȅƎŀŎƧŀ ȊƳƛŀƴȅ 

ƪƭƛƳŀǘǳ 

!ŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǎȊƪƻŘƻƳΦ 

aƛǘȅƎŀŎƧŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ  

!L {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ όŀƴƎΦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜύ 

ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŀ 

WŜǎǘ ǘƻ ƻƎƽƱ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΦ !ƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ȊǳōƻȍŜƴƛŀ ƅƻǊȅ ƛ ŦŀǳƴȅΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƭŜōȅΣ ŜǊƻȊƧť 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ  

.5[ D¦{ .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ōƭŜƛǎǳǊŜ 

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǎƱƽǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ όōƛȊƴŜǎΣ ǇǊŀŎŀύ ƛ ƭŜƛǎǳǊŜ όƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪύΦ hȊƴŀŎȊŀ ƻƴƻ 

ǎǇƻǎƽō ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƱŊŎȊŜƴƛǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ 

ƻŘǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳΦ 

ōǊƻǿƴŬŜƭŘ 
¢ŜǊŜƴȅ ƻōŜŎƴƛŜ ƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜΣ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ƭǳō ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ 

ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳΦ 

.Ҍw 
² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΥ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƭǳō ǇƻŘǊƽȍ ƱŊŎȊƻƴŀΥ ǊƻǿŜǊ ς ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅ όŀƴƎΦ .ƛƪŜ ŀƴŘ wƛŘŜύΦ 

.½L 

.ƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ς ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ǇƽƱƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊ ƭǳō ǿƻŘŀƳƛΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť 

ǳǎƱǳƎ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ YƻƳǳƴƛƪŀǘ YƻƳƛǎƧƛ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ wŀŘȅΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ 

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿΣ ½ƛŜƭƻƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ς ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 9ǳǊƻǇȅΣ ǇƻǊΦ ¦ƴƛƧƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ нлолΣ 

YǊŀƧƻǿŀ tƻƭƛǘȅƪŀ aƛŜƧǎƪŀ нлолΣ tƻŘǊťŎȊƴƛƪ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ς ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ нлноΦ 

²ȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tƭŀƴǳ !ŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƻǇǊŀŎΦ Lh|πtL. 

/9! 

aŜǘƻŘŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ Řƭŀ ǳǇǊŀǿƛŀƴȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴΣ ŎȊŀǎŀƳƛ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ Ƨŀƪƻ αǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǇƛƻƴƻǿŜέ ƭǳō αǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜέΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǊƻǏƭƛƴ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǎŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǎȊǘǳŎȊƴƛŜ όŀƴƎΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΦ 

/tY 

/ŜƴǘǊŀƭƴȅ tƻǊǘ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ς Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǿťȊŜƱ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

²ŀǊǎȊŀǿŊ ŀ _ƻŘȊƛŊΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƛ ŘǊƻƎƻǿȅΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ tǊƻƧŜƪǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлппέ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ 
5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл 

Ǌƻƪǳ 

5b{I 

½ŀǎŀŘŀ αbƛŜ ŎȊȅƵ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǎȊƪƻŘȅέ όŀƴƎΦ 5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ IŀǊƳύΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀƪƱŀŘŀ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊŀŏ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƪƽŘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=celex%3A52013DC0249
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=celex%3A52013DC0249
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=celex%3A52013DC0249
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A52020DC0380
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/polityka-miejska
https://ios.edu.pl/aktualnosci/podrecznik-adaptacji-do-zmian-klimatu-dla-miast/
https://ios.edu.pl/aktualnosci/podrecznik-adaptacji-do-zmian-klimatu-dla-miast/
https://www.cpk.pl/pl/strategia-obszaru-otoczenia-cpk
https://www.cpk.pl/pl/strategia-obszaru-otoczenia-cpk
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/diagnoza-strategiczna
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/diagnoza-strategiczna


{ǘǊƻƴŀ μ с  
 

{ƪǊƽǘΣ ǇƻƧťŎƛŜ wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜΣ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

¾ǊƽŘƱƻΥ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнлκурн Ȋ Řƴƛŀ му 

ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǊŀƳ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό¦9ύ нлмфκнлуу 

ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ 
IŀƴŘŜƭ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅΤ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻōǎȊŀǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƪǳǇƴŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

9a!{ 

{ȅǎǘŜƳ 9ƪƻȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ !ǳŘȅǘǳ όŀƴƎΦ 9ŎƻπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ {ŎƘŜƳŜύΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻŎŜƴȅ ǎǿƻƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ 

ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ {ȅǎǘŜƳ ŜƪƻȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŀǳŘȅǘǳ 9a!{Σ ŘƻǎǘťǇΥ ƳŀǊȊŜŎ нлнр ǊΦ 

9{/h 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ όŀƴƎΦ 9ƴŜǊƎȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳǇŀƴȅύΦ 

CƛǊƳŀΣ ƪǘƽǊŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƭǳō ƻŘōƛƻǊŎȅ ŜƴŜǊƎƛƛΦ .ƛŜǊȊŜ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀ 

ǎƛŜōƛŜ ǇŜǿƴŊ ŎȊťǏŏ ǊȅȊȅƪŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ½ŀǇƱŀǘŀ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊǘŀ όǿ 

ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛύ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ 

ƛƴƴȅŎƘ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ /ƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ŬǊƳŀ 9{/hΚΣ ŘƻǎǘťǇΥ ƳŀǊȊŜŎ нлнр ǊΦ 

ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ 

CŀƱǎȊȅǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŊ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ Ǉƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱŀ ǳǿŀƎťΣ ōȅƱŀ ǎȊŜǊƻƪƻ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŀ ƛ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱŀ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƧŜƧ ŀǳǘƻǊƻƳΦ ² ǎȊŜǊǎȊȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎŊ ǘƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƻōƛŜƎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΥ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛΣ 

ƎŀȊŜǘŀŎƘΣ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 

D55Yƛ! DŜƴŜǊŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ 

ƎƳΦ DƳƛƴŀ 

Dh½ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΤ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŀ 

D¦{ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

D¢ DǊǳǇȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ  

Ƙǳō ƪǳƭǘǳǊȅ 

tƭŀǜƻǊƳŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊΦ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

5ǊƻƎƛ ƻǊŀȊ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ȊƛŜƳƛŊΣ ƴŀ ȊƛŜƳƛ ŀƭōƻ ƴŀŘ ȊƛŜƳƛŊ ǇǊȊŜǿƻŘȅ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜΣ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƎŀȊƻǿŜ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нм ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ мффт 

bǊ ммр ǇƻȊΦ тпмύ 

W{¢ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

Y{ww нлол 
YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

ƪ± Yƛƭƻǿƻƭǘ 

ƪ² Yƛƭƻǿŀǘ 

ƭƻƪŀƭƴŀ .½L ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜ όb.{ ς ŀƴƎΦ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎύΣ ƪǘƽǊŜ 

ǘǿƻǊȊŊ ǎǇƽƧƴŊ ǎƛŜŏΣ ƻōƧťǘŊ ǇƭŀƴŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32020R0852
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32020R0852
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32020R0852
https://www.gov.pl/web/klimat/emas
https://www.gov.pl/web/klimat/co-to-jest-firma-esco
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19971150741
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego


{ǘǊƻƴŀ μ т  
 

{ƪǊƽǘΣ ǇƻƧťŎƛŜ wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜΣ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

ǇƻǿȅȍŜƧ нл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ αǇƭŀƴǳ 

ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŀƴƛŀέΣ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ǳƴƛƧƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ нлолΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ς 

ƭƻƪŀƭƴŀ .½L ǿƱŊŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƭǳō Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇŀǊƪƽǿ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳō ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Řƭŀ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ς 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ нлнлΣ CǳƴŘŀŎƧŀ {ŜƴŘȊƛƳƛǊŀΤ tƻŘǊťŎȊƴƛƪ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ς 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ нлноΦ ²ȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tƭŀƴǳ !ŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ 

ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƻǇǊŀŎΦ Lh|πtL. 

a.tw aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ .ƛǳǊƻ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

a{Ct aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ahC aƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ  

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴƻǏŏ 

ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

tǊȊŜǿƽȊ ƻǎƽō ƭǳō ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǎǇƻǎƽō ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿΣ ŎȊŀǎǳ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ aƛŀǎǘƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

a{½L aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ǎƛŜŏ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

a² aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ 

bDh hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ όŀƴƎΦ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ 

b¦¢{ {ȅǎǘŜƳ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

h{L hōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

h½9 hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ  

t½t ¦ǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

tҌw 

tŀǊƪƛƴƎƛ tŀǊƪǳƧ ƛ WŜŘȋ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻŘǊƽȍ ƱŊŎȊƻƴŊΥ ƪƛŜǊƻǿŎŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ŀǳǘƻ ƴŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǇŀǊƪƛƴƎǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǇƻŘǊƽȍ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όŀƴƎΦ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜύΦ  

ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŀ 

{ȅǎǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ Ȋ ǿƛŜŘȊȅ 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǘǊǿŀƱŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭǳŘȊƪƛŜΦ /ŜƭŜƳ ǘŀƪ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ 

ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƴƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘǳƧŊ ŀƴƛ ƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ƛƭƭ aƻƭƭƛǎƻƴΣ wŜƴŀ aƛŀ {ƭŀȅΣ нлмфΣ α²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊȅέΦ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱ пΦл ƛ рΦл 

tǊȊŜƳȅǎƱ пΦл ǘƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

Ǌƻƭƛ !LύΣ ȊŀǏ ǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ рΦл ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻ Ǌƻƭť ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ YŀŎȊƳŀǊπYƻƭƴȅ 9ΦΣ tƻǏǇƛŜŎƘ ²ΦΣ нлноΣ α!ƴŀƭƛȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦл ƛ рΦлΣ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛέΦ 

w5h| wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

wa wŀŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A52020DC0380
https://sendzimir.org.pl/publikacje/blekitno-zielona-infrastruktura-dla-adaptacji-miast-do-zmian-klimatu-narzedzia-strategiczne/
https://sendzimir.org.pl/publikacje/blekitno-zielona-infrastruktura-dla-adaptacji-miast-do-zmian-klimatu-narzedzia-strategiczne/
https://ios.edu.pl/aktualnosci/podrecznik-adaptacji-do-zmian-klimatu-dla-miast/
https://ios.edu.pl/aktualnosci/podrecznik-adaptacji-do-zmian-klimatu-dla-miast/
https://ios.edu.pl/aktualnosci/podrecznik-adaptacji-do-zmian-klimatu-dla-miast/
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190002019
https://wydawnictwo.permakultura.edu.pl/ksiegarenka/wprowadzenie-do-permakultury)


{ǘǊƻƴŀ μ у  
 

{ƪǊƽǘΣ ǇƻƧťŎƛŜ wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜΣ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

wt5 a²  wƻŎȊƴȅ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

w²{ 

wŜƎƛƻƴ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ ς ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ b¦¢{ н ƴŀ ƳƻŎȅ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ нлмсπнлсс Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмс ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ Řƻ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό²9ύ ƴǊ млрфκнлло tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 

ǿǎǇƽƭƴŜƧ YƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ WŜŘƴƻǎǘŜƪ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƻ /Ŝƭƽǿ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όb¦¢{ύΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 

{a!w¢ 
²ŀǊǳƴƪƛ ƻŎŜƴȅ ŎŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏΥ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ όŀƴƎΦ ǎǇŜŎƛŬŎύΣ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜ όŀƴƎΦ 

ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜύΣ ƻǎƛŊƎŀƭƴŜ όŀƴƎΦ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜύΣ ƛǎǘƻǘƴŜ όŀƴƎΦ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

όŀƴƎΦ ǝƳŜπōƻǳƴŘύΦ 

{a² {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέ 

{hh| {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

{wa² {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳ 

{w²a {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ aŀȊƻǿǎȊŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½L¢ a² 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлнмπ

нлнтҌ 

{¦at a² 
tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлолҌ όŀƴƎΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴύ 

{²h¢ 

¢ŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ bŀȊǿŀ ƧŜǎǘ ŀƪǊƻƴƛƳŜƳ ƻŘ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǎƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅΥ ǇƻƳŀƎŀ 

ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ όŀƴƎΦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎύΣ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ όŀƴƎΦ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎύΣ ǎȊŀƴǎŜ 

όŀƴƎΦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎύ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ όŀƴƎΦ ǘƘǊŜŀǘǎύΦ 

¦9 ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 

²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ hōǎȊŀǊ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ 

aΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƻǊŀȊ W{¢Υ .ƱƻƴƛŜΣ .ǊǿƛƴƽǿΣ /ȊƻǎƴƽǿΣ DƽǊŀ YŀƭǿŀǊƛŀΣ DǊƻŘȊƛǎƪ 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ IŀƭƛƴƽǿΣ LȊŀōŜƭƛƴΣ WŀōƱƻƴƴŀΣ WŀƪǘƻǊƽǿΣ WƽȊŜŦƽǿΣ YŀǊŎȊŜǿΣ YƻōȅƱƪŀΣ 

YƻƴǎǘŀƴŎƛƴ WŜȊƛƻǊƴŀΣ [ŜƎƛƻƴƻǿƻΣ [ŜǎȊƴƻΣ [ŜǎȊƴƻǿƻƭŀΣ _ƻƳƛŀƴƪƛΣ aŀǊƪƛΣ aƛŎƘŀƱƻǿƛŎŜΣ 

aƛƭŀƴƽǿŜƪΣ bŀŘŀǊȊȅƴΣ bƛŜǇƻǊťǘΣ bƻǿȅ 5ǿƽǊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ hǘǿƻŎƪΣ hȍŀǊƽǿ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ 

tƛŀǎŜŎȊƴƻΣ tƛŀǎǘƽǿΣ tƻŘƪƻǿŀ [ŜǏƴŀΣ tǊǳǎȊƪƽǿΣ wŀŘȊȅƳƛƴΣ wŀǎȊȅƴΣ {ǘŀǊŜ .ŀōƛŎŜΣ 

{ǳƭŜƧƽǿŜƪΣ ²ƛŊȊƻǿƴŀΣ ²ƛŜƭƛǎȊŜǿΣ ²ƻƱƻƳƛƴΣ ½ŊōƪƛΣ ½ƛŜƭƻƴƪŀΣ ÀȅǊŀǊŘƽǿΦ  

²t5 a² ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

²½/ {a²  ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿŜƎŀƵǎƪŀ CƻǊƳŀ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿŜƎŀƴƛȊƳǳΦ 

ȊƛŜƭƻƴŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

½ŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǿ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ ό/haπнллуπпллύ α½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέ Ƨŀƪƻ αǇǊƻŎŜǎΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀŏ 

ǘƻǿŀǊȅΣ ǳǎƱǳƎƛ ƛ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛŎƘ 

Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƛ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻ 

ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ȊŀƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ƛƴƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳέΦ 

½L¢ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 

½t² ½ƛŜƭƻƴȅ tƛŜǊǏŎƛŜƵ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

½¢a ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R2066
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R2066
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R2066
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R2066
https://mbpr.pl/strategia-rozwoju-wojewodztwa-mazowieckiego-2030/
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjeta-strategia-zit-mw-2021-2027
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjeta-strategia-zit-mw-2021-2027
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjety-sump
https://green-business.ec.europa.eu/green-public-procurement_en?prefLang=pl
https://green-business.ec.europa.eu/green-public-procurement_en?prefLang=pl


{ǘǊƻƴŀ μ ф  
 

мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

мΦмΦ aƛǎƧŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ ƳƛǎƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳŀ Ȋ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊȅ 

тф ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όƳŀǇŀ мύΥ 

¶ aƛŀǎǘƻ {ǘƻƱŜŎȊƴŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀΤ 

¶ ф ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ ƎǊƻŘȊƛǎƪƛΣ ƭŜƎƛƻƴƻǿǎƪƛΣ ƳƛƵǎƪƛΣ ƴƻǿƻŘǿƻǊǎƪƛΣ ƻǘǿƻŎƪƛΣ ǇƛŀǎŜŎȊȅƵǎƪƛΣ ǇǊǳǎȊƪƻǿǎƪƛΣ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛ ƛ ǿƻƱƻƳƛƵǎƪƛΤ 

¶ ƎƳƛƴȅ ǿ ƴƛŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜΥ .ŀǊŀƴƽǿΣ .ƱƻƴƛŜΣ .ǊǿƛƴƽǿΣ /ŜƎƱƽǿΣ /ŜƭŜǎǘȅƴƽǿΣ /ȊƻǎƴƽǿΣ 

5ŊōǊƽǿƪŀΣ 5ťōŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ 5ƻōǊŜΣ DƽǊŀ YŀƭǿŀǊƛŀΣ DǊƻŘȊƛǎƪ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ IŀƭƛƴƽǿΣ LȊŀōŜƭƛƴΣ 

WŀōƱƻƴƴŀΣ WŀŘƽǿΣ WŀƪǘƻǊƽǿΣ WŀƪǳōƽǿΣ WƽȊŜŦƽǿΣ YŀƱǳǎȊȅƴΣ YŀƳǇƛƴƻǎΣ YŀǊŎȊŜǿΣ YƭŜƳōƽǿΣ 

YƻōȅƱƪŀΣ YƻƱōƛŜƭΣ YƻƴǎǘŀƴŎƛƴπWŜȊƛƻǊƴŀΣ [ŀǘƻǿƛŎȊΣ [ŜƎƛƻƴƻǿƻΣ [ŜƻƴŎƛƴΣ [ŜǎȊƴƻΣ [ŜǎȊƴƻǿƻƭŀΣ 

_ƻƳƛŀƴƪƛΣ aŀǊƪƛΣ aƛŎƘŀƱƻǿƛŎŜΣ aƛƭŀƴƽǿŜƪΣ aƛƵǎƪ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ όƎƳΦ ƳƛŜƧǎƪŀύΣ aƛƵǎƪ 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ όƎƳΦ ǿƛŜƧǎƪŀύΣ aǊƻȊȅΣ bŀŘŀǊȊȅƴΣ bŀǎƛŜƭǎƪΣ bƛŜǇƻǊťǘΣ bƻǿȅ 5ǿƽǊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ 

hǎƛŜŎƪΣ hǘǿƻŎƪΣ hȍŀǊƽǿ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ tƛŀǎŜŎȊƴƻΣ tƛŀǎǘƽǿΣ tƻŘƪƻǿŀ [ŜǏƴŀΣ tƻƳƛŜŎƘƽǿŜƪΣ 

tƻǏǿƛťǘƴŜΣ tǊŀȍƳƽǿΣ tǊǳǎȊƪƽǿΣ wŀŘȊȅƳƛƴΣ wŀǎȊȅƴΣ {ŜǊƻŎƪΣ {ƛŜƴƴƛŎŀΣ {ƻōƛŜƴƛŜπWŜȊƛƻǊȅΣ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿƽǿΣ {ǘŀǊŜ .ŀōƛŎŜΣ {ǘǊŀŎƘƽǿƪŀΣ {ǳƭŜƧƽǿŜƪΣ ¢ŀǊŎȊȅƴΣ ¢ƱǳǎȊŎȊΣ ²ƛŊȊƻǿƴŀΣ ²ƛŜƭƛǎȊŜǿΣ 

²ƻƱƻƳƛƴΣ ½ŀƪǊƻŎȊȅƳΣ ½ŊōƪƛΣ ½ƛŜƭƻƴƪŀΣ Àŀōƛŀ ²ƻƭŀΦ 

aŀǇŀ мΦ W{¢ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ǎǘŀƴ ƴŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ мл  
 

мΦмΦмΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅƳȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΚ 

² нлму Ǌƻƪǳ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

όƳŀǇŀ мύ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť1Φ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȅǊŀȊƛƱȅ ǿ ƴƛŜƧ ǿƻƭť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀ 

ƭŀǘŀ нлнмςнлнтΦ  

DƳƛƴȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊ ƻŘ ƭŀǘ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΣ ƳΦƛƴΦ 

Ȋ aƛŀǎǘŜƳ {ǘƻƱŜŎȊƴȅƳ ²ŀǊǎȊŀǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όǇǊȊŜǿƻȊȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜΣ ōƛƭŜǘ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅύΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ hǎǘŀǘƴƛŜ ƭŀǘŀ ǎƪǳǇƛƱȅ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴ ƴŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōȅƱ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпςнлнлΦ WŜǎǘ ƻƴ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмςнлнтΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ 

ǿƛťƪǎȊȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛȍ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻΦ  

w²{ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

aŀȊƻǿǎȊŜέ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ς ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ōƛŜƎǳƴ ǿȊǊƻǎǘǳΦ tƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀǳƪƛ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ŀ ƴƻǿȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ 

ƛ ŎŜƭƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΦ 

мΦмΦнΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ {ǘǊŀǘŜƎƛťΚ 

² нлмр ǊΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлолέΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅ2Σ ƧŜŘƴŀƪ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƴƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ȊŀǎȊƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱƻƴƛƱȅ ƴŀǎ Řƻ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ǿŎƛŊȍ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ƴŀƭŜȍŊΥ 

¶ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿ αYǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолέ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ώ²ȅȊǿŀƴƛŜ с ς ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ όǿ ǘȅƳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ƛ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ W{¢ϐΤ  

 

1 ²ƛŜƭƻǎǘǊƻƴƴŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ Řƴƛǳ му ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 
aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 

2 bƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭƛǇŎŀ нлнл ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όȊŜ ȊƳΦύ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƛƴƴȅ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǇǊŀǿƴȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀΦ  

https://mbpr.pl/strategia-rozwoju-wojewodztwa-mazowieckiego-2030/
https://mbpr.pl/strategia-rozwoju-wojewodztwa-mazowieckiego-2030/
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/-/strategia-rozwoju-obszaru-metropolitalnego-warszawy-do-roku-2030
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/-/strategia-rozwoju-obszaru-metropolitalnego-warszawy-do-roku-2030
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200001378
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200001378
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19900160095


{ǘǊƻƴŀ μ мм  
 

¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ3Τ  

¶ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ нп ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ aŀȊƻǿǎȊŜέΤ 

¶ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмςнлнт ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦΣ Ŏƻ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ½L¢4Τ 

¶ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфςнлнп ƻǊŀȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпςнлнфΣ 

Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŘƻōǊƻōȅǘǳΣ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿƛťȊƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ YǊŀƧƻǿŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ нлолΤ 

¶ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ ȊŘŀǊȊŜƵ ƭƻǎƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ƴǇΦ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмф ŎȊȅ ǿƻƧƴŀ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛΣ W{¢ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇƻŘƧťƱȅ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŎȊŜƎƻ 

ǿȅǊŀȊŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 

мΦмΦоΦ IƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ  

² ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ {wa² ǇǊȊȅƧťƭƛǏƳȅ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť Ǌƻƪǳ нлплΣ ƪǘƽǊŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŜ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 

Řƻ нлол ǊΦύέ ƻǊŀȊ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ aŀȊƻǿǎȊŜέΦ 

² ƻōŜŎƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ αнлолҌέΣ 

Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ŎƘťŏ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ŘŜƪŀŘť ··L ǿƛŜƪǳΦ  

² нлнн ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǇǊŀŎŜ ǊȊŊŘƻǿŜ ƴŀŘ YƻƴŎŜǇŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ Řƻ нлрл ǊƻƪǳΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлор ǊΦΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǊŀƧǳΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ŎƘŎŊ ƻŘǿŀȍƴƛŜ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴƛŜ ǿȅǘȅŎȊŀŏ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǳȊƴŀƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ Řƭŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜƧ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘƻ Ǌƻƪ нлплΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ȊŀƪƱŀŘŀƳȅΣ ȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ōťŘȊƛŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ Řƻ нлну Ǌƻƪǳ όǇƻǊΦ ǊƻȊŘȊΦ тΦ {ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛύΦ 

 

3 bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ мр ƭƛǇŎŀ нлнл ǊΦΤ ǿ ƭƛǇŎǳ нлнм ōǊΦ ǳƪŀȊŀƱ ǎƛť 
ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǘŜƪǎǘ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǘť ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧť όŀǊǘΦ млƎύΤ 
ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ 
нлно ǊΦ 

4 /ƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмςнлнтΦ 

https://mbpr.pl/strategia-rozwoju-wojewodztwa-mazowieckiego-2030/
https://mbpr.pl/strategia-rozwoju-wojewodztwa-mazowieckiego-2030/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_pl
https://commission.europa.eu/priorities-2024-2029_pl
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/polityka-miejska
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju
https://mbpr.pl/strategia-rozwoju-wojewodztwa-mazowieckiego-2030/
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200001378
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19900160095
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230001688
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001079
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001079


{ǘǊƻƴŀ μ мн  
 

мΦмΦпΦ {ȅǎǘŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ 

{wa² ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ tƻȊŀ ƴƛŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅΥ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлнмςнлнтҌέ ƻǊŀȊ αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлолҌέΦ {wa² Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

ȊŀƪǊŜǎƻǿƻ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ {ǘǊŀǘŜƎƛť ½L¢ a² ƛ {¦at a² ς 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿȅōǊŀƴŜ ȊŀƪǊŜǎȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ όǇƻǊΦ ǊƻȊŘȊΦ тΦ {ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛύΦ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ ōťŘȊƛŜ ǳƱŀǘǿƛƻƴŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǊŀƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ5Φ tƻȊǿƻƭŊ ƻƴŜ ƴŀ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƎƳƛƴ 

ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǘŀ 

ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

5ƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ 

ǇƻǇǊȊŜȊΥ  

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť W{¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέΣ  

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ  

¶ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ  

мΦмΦрΦ CǳƴƪŎƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƱƴƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜΥ  

¶ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻπǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ς ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎƛťƎŀŏ Ǉƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΤ  

¶ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴŊ ς ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ōŜȊ ƪƻƭƛŘƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǇǊȊŜȊ ǎƪǳǇƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΤ  

¶ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŊ ς ǇǊȊŜȊ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΤ  

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ς ŘȅƴŀƳƛȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΤ  

 

5 ² Řƴƛǳ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ǇǊȊȅƧťƱƻ 
¦ŎƘǿŀƱť ƴǳƳŜǊ моκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ ȊƎƻŘȅ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊǿƛŊȊƪǳ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΦ 

https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjeta-strategia-zit-mw-2021-2027
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjeta-strategia-zit-mw-2021-2027
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjety-sump
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjety-sump
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjeta-strategia-zit-mw-2021-2027
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjety-sump


{ǘǊƻƴŀ μ мо  
 

¶ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŊ ς Řƭŀ ǘȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŎƘŎƛŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ  

¶ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊ ς ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻȊŀ ƴƛŜƎƻΦ  

мΦнΦ tǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ α{ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳέ 

ōȅƱƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧΥ 

¶ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ς ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΤ 

¶ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿƻπŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƎƻΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ς ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

² ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƧŜǎǘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

²ŀǊǎȊŀǿŀέΣ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛΥ 

¶ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ {wa² ς ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

² ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ǌƻƭť ǘť ǇŜƱƴƛƱ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ŘǎΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳƛŀǎǘŀΦ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ {wa² ς ȊƱƻȍƻƴȅ Ȋ мл ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƪŀȍŘȅ Ǉƻǿƛŀǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ LŎƘ ǊƻƭŊ ōȅƱƻ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ W{¢ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘΦ 

¶ DǊǳǇȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ς ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ 

ƭǳŘȊƛΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀΦ YŀȍŘŀ Ȋ ƎǊǳǇ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť ȊΥ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƭǳō ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻŘ ŘŀƴŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ W{¢ a² ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƴŀōƻǊǳΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ǎǳƳƛŜ мсл ƻǎƽō ς ммм ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ w²{ ƻǊŀȊ пф ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ bDh ƛ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ6Φ  

¶ wŀŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ς мт ƻǎƽō ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ {a²Σ ¦ǊȊŊŘ 

ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƎǊƻƴƻ ŜƪǎǇŜǊŎƪƻπƴŀǳƪƻǿŜ 

όǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƴŀǳƪƛΣ ōƛȊƴŜǎǳΣ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƻǊŀȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƭǳō ŘƻǊƻōŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊ 

 

6 ²ǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇŜƳ ǇǊŀŎΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ {wa²Σ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱȅ ŘǊƻōƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 
ǎƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  



{ǘǊƻƴŀ μ мп  
 

ƻ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ wŀŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ŎƛŀƱŜƳ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ ½ŀǊȊŊŘǳ 

{a²Σ ƻǇƛƴƛƻǿŀƱŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜǘŀǇȅ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

½ŀ ŎŀƱƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ōƛŜȍŊŎŜ ǇǊŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ W{¢ ǘǊŜǏŎƛ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ŎƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ½ŜǎǇƽƱ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅ ς ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ .ƛǳǊŀ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻȊǿƻƧǳ ¦ǊȊťŘǳ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ .ƛǳǊŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {wa² 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ р ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ нф ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ƭǳō 

ƻƴƭƛƴŜ Ȋ ǘȅƳƛ ƎǊŜƳƛŀƳƛΦ  

tƻǎǘťǇȅ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {wa² ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ²½/ {²aΦ 

/ŀƱƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛŜŘŜƳ ŜǘŀǇƽǿ όǘŀōŜƭŀ мύΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ 

ǇǊŀŎ ƻǇƛǎŀƭƛǏƳȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ уΦ tǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ς ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊŀŎΦ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ 9ǘŀǇȅ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 

9ǘŀǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

L ŜǘŀǇ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳ 

V ŘŜŎȅȊƧŀ ƻǊƎŀƴƽǿ {a² ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ {wa² 

V ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ {wa² 

V ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŜƳ ǿƛƻŘŊŎȅƳ 

V ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

V ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ Řƻ {wa² 

LL ŜǘŀǇ 

tƻǿƻƱŀƴƛŜ 

ƎǊŜƳƛƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ƳƻŘŜƭǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ 

ƴŀŘ {wa² 

V ǇƻǿƻƱŀƴƛŜΥ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ {wa²Σ ½ŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻΣ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ {wa²Σ 

ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ п ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ wŀŘȅ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ 

V ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ 

LLL ŜǘŀǇ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ 

V ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ƻ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

V ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ α5ƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳέ  

V ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ w5h| ƛ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ 

{ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƻŘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ {hh| 

L± ŜǘŀǇ 

²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƵ 

V ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

V ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǿǏǊƽŘ W{¢ a²Σ ŀōȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ 

V ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

V ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

± ŜǘŀǇ 
V ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Řƭŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/diagnoza-strategiczna
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/diagnoza-strategiczna


{ǘǊƻƴŀ μ мр  
 

9ǘŀǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

a{Ct 

V ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǿǏǊƽŘ W{¢ a² 

V ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ƻŘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ W{¢ 

a² 

V ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ a{Ct 

V ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭŜƵ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ a² 

V ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ Ȋ W{¢Σ ƎǊǳǇŀƳƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ wŀŘŊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ 

±L ŜǘŀǇ 

YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ {wa² 

V ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {wa² 

V ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ W{¢Σ ƎǊǳǇŀƳƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ½ŜǎǇƻƱŜƳ ŘǎΦ 

{wa² ƻǊŀȊ wŀŘŊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ 

V ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǳǿŀƎ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ {wa² ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

V ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ {a² 

V ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ w5h| ƛ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ƻ 

ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ {hh| 

V ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŜȄπŀƴǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

V ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Řƻ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǳǿŀƎ 

±LL ŜǘŀǇ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƵŎƻǿŜƧ ǿŜǊǎƧƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

V ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǳǿŀƎ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ {wa² ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

V ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ȋ W{¢Σ ½ŜǎǇƻƱŜƳ ŘǎΦ {wa² ƻǊŀȊ wŀŘŊ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ 

V ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƻŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

V ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ {a²  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

мΦоΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ {hh|  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ 

ǇǊŀŎ ƻǊŀȊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ {wa²Σ ōȅƱƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇƛƴƛŊ w5h| ƻǊŀȊ 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ {hh| Řƭŀ {wa²Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ȊŀǇƛǎȅ {wa² ƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƳΦƛƴΦ 

YŀƳǇƛƴƻǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅΣ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ƭƛŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƻǊŀȊ 

ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƭŜǏƴŜ ƛ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΦ CƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻŘǊťōƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ 

ȊŀǎŀŘȅ ƛŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎŊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ пΦ  !ōȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ Ƨŀƪ ƛǎǘƻǘƴŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς ƴǇΦ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ōǊŀƪ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅΣ Ƨŀƪ ǎǘŀƴ 



{ǘǊƻƴŀ μ мс  
 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǘŜƳŀǘȅƪŀ ǘŀ ōȅƱŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ǳƧťǘŀ ǿ ǿƛŜƭǳ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ {wa²Υ 

¶ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όȊƻōΦ ǊƻȊŘȊΦ пΦоΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏύΣ 

¶ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ όȊƻōΦ ǊƻȊŘȊΦ рΦмΦнΦ {ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘύΣ 

¶ ǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ όȊƻōΦ ǊƻȊŘȊΦ сΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ς ǿȅƳƛŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƻπ

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅύΣ  

¶ ǿ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀŎƘ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ όȊƻōΦ ǊƻȊŘȊΦ рΦнΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜύΦ 

bƛŜ ǿǎƪŀȊŀƭƛǏƳȅ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {wa² 

ōťŘŊ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƻǊŀȊ ōťŘŊ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ 

ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ƻŎŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ мт  
 

нΦ ²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл ǊΦ 

²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ W{¢ 

ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ ŀ ǇǊȊȅƧťƱƻ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ {a²7Φ 

 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǳƳƛŜƳȅ ƧŀƪƻΥ 

¶ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ς ǿ нлпл ǊΦ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǊŜŀƭƴŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ȊŀǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŊ 

ƛ ƴƻǿȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿƛťȊƛ ς ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ 

¶ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ W{¢ ς 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƭŜǘ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ {ǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƻ ǎƛƭŜ 

ƻŦŜǊǘȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ 

ōťŘŊ ƻƴƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ 

¶ 9ŦŜƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ς ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘ 

ƛ ȊŀǳŦŀƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ 

ȊŀƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǿȅǊŀȋƴŊ ȊƳƛŀƴť ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ς ǿ нлпл ǊΦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ōťŘȊƛŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ōťŘȊƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΦ 

¶ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ς ǿ нлпл ǊΦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘǿŀǊȊŀ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘŊ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 

 

7 tƛŜǊǿƻǘƴŀ ǘǊŜǏŏ ǿƛȊƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ мнκнлнн ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέ Ȋ Řƴƛŀ с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ ² ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ {wa² ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ȊƳƛŀƴȅ Řƻ ƻǇƛǎǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿƛȊƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ²½/ {a² ǳŎƘǿŀƱŊ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŊ 
ǇǊƻƧŜƪǘ {wa² ƛ ƪƛŜǊǳƧŊŎŊ Ǝƻ Řƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/wizja-srmw-2040
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/wizja-srmw-2040


{ǘǊƻƴŀ μ му  
 

оΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ 5ƛŀƎƴƻȊȅ8 

оΦмΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ 

² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ α5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл 

Ǌƻƪǳέ ǿȊƛťƭƛǏƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ όǊȅǎǳƴŜƪ мύΥ 

¶ ǘǊŜƴŘȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ 

¶ ƻŎŜƴť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 

¶ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ α{ǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ aŀȊƻǿǎȊŜέΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǘŜȍ ƻŎŜƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǊƽȍƴƛƭƛǏƳȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ {ǘŀǘǳǘǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

²ŀǊǎȊŀǿŀέ9Υ 

¶ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ƭǳŘȊƛ ς ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƪŀǇƛǘŀƱȅΥ ƭǳŘȊƪƛΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅΣ 

¶ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΣ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ 

¶ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ς ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛŘŜƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ мрπƳƛƴǳǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǊǳŎƘǳΣ 

¶ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ς ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ŀ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿƽŘ 

ƛ ƎƭŜōΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƛ 

ƳƛǘȅƎŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

 

8 ²ƴƛƻǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘǊŜǏŎƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 5ƛŀƎƴƻȊƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ȊŀǿŀǊǘŊ ǘŀƳ ǎȅƴǘŜȊŊ ƛ ŀƴŀƭƛȊŊ {²h¢ ŀ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȅǎƪǳǎƧƛ 
ǘƻŎȊƻƴȅƳƛ ƴŀ ŦƻǊŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ {wa² ƛ wŀŘȅ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅōƽǊ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ Ȋ 5ƛŀƎƴƻȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿΦ 

9 Ϡу Ǉƪǘ мт {ǘŀǘǳǘǳΦ 

https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/diagnoza-strategiczna
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/diagnoza-strategiczna
https://mbpr.pl/strategia-rozwoju-wojewodztwa-mazowieckiego-2030/
https://sm.waw.pl/statut/
https://sm.waw.pl/statut/
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/diagnoza-strategiczna
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/diagnoza-strategiczna
https://sm.waw.pl/statut/


{ǘǊƻƴŀ μ мф  
 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 5ƛŀƎƴƻȊȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

оΦнΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ10 

tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ōȅƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

Ȋ  α5ƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл ǊƻƪǳέΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ мΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǊƻǏƴƛŜ ƛ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇȅ 

мΦмΦ wƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳ ǎŊ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƳƛƳƻ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ¦911Φ  

мΦнΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƧŜǎǘ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴŀ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

мΦоΦ [ƛŎȊōŀ ǎƛŜŘȊƛō ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŬǊƳ ƻōǊŀȊǳƧŜ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ όƎƱƽǿƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿȅύ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΦ 

мΦпΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ǘƻ Řǳȍȅ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ αƱŀǘǿƻ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ǇǊŀŎťέΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿƛŜƭŜ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ȋŀ ŘŜŬŎȅǘƻǿŜΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳǳ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƭǳƪ ǿ ǇƻŘŀȍȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 

10 ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 5ƛŀƎƴƻȊŊ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇŜƱƴŊ ǘǊŜǏŎƛŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŘƻǎǘťǇƴŊ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ 
5ƛŀƎƴƻȊŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {wa²Φ 

11 ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ рл ƎƳƛƴŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 
_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ Ƴŀ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ƻ ōƭƛǎƪƻ мсл ǘȅǎΦ 

https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/diagnoza-strategiczna
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/diagnoza-strategiczna


{ǘǊƻƴŀ μ нл  
 

мΦрΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƴƛΦ wƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ тл ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ 

ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǳǎƱǳƎƛΦ 

мΦсΦ LƳƛƎǊŀƴŎƛΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿƻƧŜƴƴƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ LƳƛƎǊŀŎƧŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ 

ǎǇƻȊŀ ¦9 ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ŎƘƻŏ ŘȊƛǏ ƧŜǎǘ 

ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ǊƽȍƴƛŜ ς ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

мΦтΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Ȋŀǎƻōǳ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ hŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ 

ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ нΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ  

нΦмΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǎȊƭŀƪŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΥ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

нΦнΦ tƭŀƴȅ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ōťŘŊ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿŀǊƛŀƴŎƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅ 

ǿƛťƪǎȊŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ  

нΦоΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ǎƪǳǇƛŀ ƴŀ ǎƻōƛŜ ǳǿŀƎť ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ  

нΦпΦ ¢ǊǿŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǳǎǘŀǿŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ƳƻƎŊ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ōŀǊŘȊƻ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ12Φ 

нΦрΦ Yƻƴƅƛƪǘȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ƻǎƱŀōƛƱȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

нΦсΦ hǎǘŀǘƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎȅ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƻǊŀȊ ǿƻƧƴŊ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ όαŎȊŀǊƴŜ 

ƱŀōťŘȊƛŜέύΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ оΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

12 ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴƻπǇǊŀǿƴŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀŘŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ Ŏƻ ǎǘǿƻǊȊȅ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘƻǿƻ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇŜǿƴƛ ƭŜǇǎȊŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴǇΦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ όōƛƭŜǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛύΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳύΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ нм  
 

оΦмΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀΦ tƻŘƻōƴƛŜ 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ŎȊȅƴƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ƛ ƛƴƴŜ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ 

оΦнΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŘǊǳƎŊ Ǉƻ ƎƳƛƴƛŜ όƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀύ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎƳƛƴŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

оΦоΦ bŀǎȅŎŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ пΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ Ƴŀ ƻƭōǊȊȅƳƛΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ 

пΦмΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ƧŜǎǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ  

пΦнΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŀ όƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ 

ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳΣ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ W{¢ύ Ƨŀƪ ƛ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ όǿŎƛŊȍ ǎƛƭƴŜ 

ǇŀǊǘȅƪǳƭŀǊȅȊƳȅ ƛ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀύΦ ¦ǘǊǳŘƴƛŀ ǘƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΦ  

пΦоΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΣ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀ ǎƪŀƭť ƭƻƪŀƭƴŊΣ ŀ ƴƛŜ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅΣ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ƛ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŊΦ 

пΦпΦ DƳƛƴȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƪŀȊǳƧŊ 

ǎƱŀōƻǏŎƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ рΦ hōŜŎƴƻǏŏ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎŜ 

ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

рΦмΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ όƎƱƽǿƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀύ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ǿ 

tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻŬƭǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǎŊ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿȅǇŀŘŀƧŊ ǎƱŀōƛŜƧΦ 

рΦнΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŊ ƪǊŀƧƻǿŊΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ς нф ƎƳƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ  

рΦоΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

рΦпΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ Ƴŀ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴŀŘŀƭ ǿȅƳŀƎŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘƭŜ 9ǳǊƻǇȅΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ нн  
 

рΦрΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜΣ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōȅǘƻǿȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘύΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ сΦ {ǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ς ǎŜƎǊŜƎǳƧŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

сΦмΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿȅǊŀȋƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƛ ǎŀƳȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ 

ǿŀŘƭƛǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜύΦ 

сΦнΦ ² ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǎŊ ōǊŀƪƛ ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ȍƱƻōƪƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ .ǊŀƪǳƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

сΦоΦ bƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻƎƱťōƛŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿƛŜƭǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

сΦпΦ ² ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǿȅǊŀȋƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƎŀȊȅŬƪŀŎƧƛΦ 

сΦрΦ hǎǘŀǘƴƛŀ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƴŀŘȊƛŜƧť ƴŀ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ƻŎŜƴŀ ƧŜƧ ǎƪǳǘƪƽǿ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘƻǇƛŜǊƻ Ȋŀ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘΦ  

²ƴƛƻǎŜƪ тΦ ¦ƴƛƪŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǎŊ ƧŜƧ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 

тΦмΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

YŀƳǇƛƴƻǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅ ƛ Řƻƭƛƴŀ ²ƛǎƱȅΦ 

тΦнΦ LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ŘǳȍŊ ǇǊŜǎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧť ǎƛŜŘƭƛǎƪΦ 

тΦоΦ ² ƻōƭƛŎȊǳ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘȅΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ 

тΦпΦ tƻȊƛƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛΦ .ǊŀƪǳƧŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǘŀŎƧƛ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿƽŘ ƛ ƎƭŜōΦ 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ƛŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ но  
 

тΦрΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳŀƱŀ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ13 ǿ ƻōǊťōƛŜ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ bƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ƴƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀ ǇƻȍŊŘŀƴŜƧ Ǌƻƭƛ 

ǿ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

тΦсΦ YǊŀƧƻǿŜ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƳŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 

тΦтΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŘ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜΣ ŀ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ 

ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ14Φ 

²ƴƛƻǎŜƪ уΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ŎƘƻŏ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƻΣ ǿŎƛŊȍ 

ǿȅƳŀƎŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ  

уΦмΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻǎƛŊƎŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ ¢ŀƳ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎȊȅƴƻǿŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ǿťȊƱȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƛ tҌw ŎȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ½¢aΦ hōǎȊŀǊȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜΦ 

!ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ 

ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ aǳǎƛ ōȅŏ 

ƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ {ǇǊŀǿƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

уΦнΦ ² ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ƭǳō ǊƻōƛŊ ǘƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΦ .ǊŀƪǳƧŜ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ 

όǎƛŜŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅύ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŜƱƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘŀǊȅŦƻǿŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 

ƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ 

уΦоΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛťΦ LǎǘƴƛŜƧŊ 

ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ŀ ƭǳƪƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅ ƻƴŀ ǎƛŜŎƛ ς ƴŀǿŜǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ 

 

13 ¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǊƻȊǳƳƛŜƳȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŬƴƛŎƧŊ ǳǎǘŀǿƻǿŊΣ ŎȊȅƭƛ Ƨŀƪƻ ǘŜǊŜƴȅ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛΣ ǇƻƪǊȅǘŜ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ ² 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇŀǊƪƛΣ ȊƛŜƭŜƵŎŜΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘȅΣ ōǳƭǿŀǊȅΣ ƻƎǊƻŘȅ ōƻǘŀƴƛŎȊƴŜΣ ȊƻƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƧƻǊŘŀƴƻǿǎƪƛŜ ƛ 
ȊŀōȅǘƪƻǿŜΣ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜΣ ȊƛŜƭŜƵ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀ ŘǊƻƎƻƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǇƭŀŎƻƳΣ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ ŦƻǊǘȅŬƪŀŎƧƻƳΣ 
ōǳŘȅƴƪƻƳΣ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻƳΣ ƭƻǘƴƛǎƪƻƳΣ ŘǿƻǊŎƻƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƻƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ 
мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ 5ȊΦ ¦Φ нллп bǊ фн ǇƻȊΦ уул Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ 

14 DƳƛƴȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴƻ ȊŀōǳŘƻǿť ōŜȊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘΣ 
ōǳŦƻǊƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƳƻȊŀƛƪť ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ȊƛǏ ƪƻǊŜƪǘŀ ǘȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20040920880
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20040920880


{ǘǊƻƴŀ μ нп  
 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊƴƛŜŎƘťŎŀŏ ƧŜ Řƻ 

ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ǎŊ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ aƻƎŊ ōȅŏ ƻƴŜ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƭǳō ŬƴŀƴǎƻǿŜΦ 

уΦпΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ αǊŀŎȊŜƧ 

ŘƻōǊȊŜέΣ ŀƭŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ŎƛŊƎƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǎŀƳƻŎƘƽŘΦ YǊŀƧƻǿŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ αtƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлолҌέΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ фΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ  

фΦмΦ hŦŜǊǘŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ  ŘȊƛťƪƛ ƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ  ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƛŜƭǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

фΦнΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŎȊťǎǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ .ǊŀƪǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎŀƳŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

фΦоΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƧŜǎǘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ȊŀǿƻŘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŜƧΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ млΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ŘǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ 

млΦмΦ bŀǇƛťŎƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿƻƧƴŀ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ŎȊȅƴƛŊ ƪǿŜǎǝŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳƛ 

ǿ ¦9Σ tƻƭǎŎŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ 

млΦнΦ wƻǎƴŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

млΦоΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

млΦпΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ 

ŜƴŜǊƎƛƛΦ tƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ h½9 ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ 

млΦрΦ {ƛŜŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻ ƻŘǇƻǊƴŀ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ h½9Φ 

млΦсΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭŜ ƻŘǇŀŘƽǿΦ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ƛŎƘ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ 

ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ōǊŀƪŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǿŀȍƴŜ 

https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjety-sump
https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjety-sump


{ǘǊƻƴŀ μ нр  
 

ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ȊŀǎŀŘ Dh½Φ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ W{¢ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŊ ŎƘťŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ 

млΦтΦ ²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŊ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ƻŘǇƻǊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

млΦуΦ ²ŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻōƴƛȍŀ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ǎŊ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ƪƭƛƳŀǘǳΦ  



{ǘǊƻƴŀ μ нс  
 

оΦоΦ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ƳƛŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΥ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ς ŎȊȅƭƛ ŎŜŎƘȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ƴƛŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊΤ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻŘƻōƴŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ όƴǇΦ ǿ ƳƻŎƴȅŎƘ 

ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘύΣ ŀōȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ŎŜŎƘȅ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎŜ ǎȊŜǊǎȊŜ ȊōƛƻǊȅ ǇƻƧťŏΤ 

¶ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴƴŜ ŎŜŎƘȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΤ 

¶ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΤ 

¶ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎǊŜƳƛƽǿ 

ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ {wa²Φ 

aƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

¶ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΥ 

 ɐ ŀƪǘȅǿƴƛΥ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǎǿƻƧŜ ǇŀǎƧŜΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

 ɐ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƛΥ ƻǎƻōȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΣ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ƛ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǿƛŘȊŜƴƛŀΤ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΣ 

 ɐ ƪǊŜŀǘȅǿƴƛΥ ƻǎƻōȅ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎȅƧƴŜΣ 

 ɐ ǏǿƛŀŘƻƳƛΥ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜƴƛŊ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅΤ 

ǏǿƛŀŘƻƳƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƛ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 

¶ CǳƴƪŎƧŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜΥ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ όǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜύΤ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎǘƻƱŜŎȊƴƻǏŏ όƴǇΦ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǊȊŊŘƻǿȅŎƘύΤ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΦ 

¶ CǳƴƪŎƧŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜΥ  

 ɐ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΥ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 

 ɐ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΥ ǎƛŜŘȊƛōȅ ŬǊƳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΤ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 

ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΤ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ Řǳȍȅ ǊȅƴŜƪ Ȋōȅǘǳ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΤ 

ǎƛƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊ .ҌwΤ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ 

 ɐ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΥ ŀƪǘȅǿƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ȊŀƧťŎƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛǘǇΦύΣ 

 ɐ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΥ ²ƛǎƱŀ Ƨŀƪƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ς αƻǎǘŀǘƴƛŀ Řǳȍŀ ŘȊƛƪŀ ǊȊŜƪŀ 9ǳǊƻǇȅέΤ ƭƛŎȊƴŜ 

ǘŜǊŜƴȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿťΣ 

 ɐ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΥ ōƻƎŀǘŀ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ 

 ɐ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΥ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΤ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όƪƻƭŜƧΣ ŘǊƻƎƛύΤ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΣ 



{ǘǊƻƴŀ μ нт  
 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǘŀōƻǊΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ς ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ [ƻǘƴƛǎƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ 

²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŊ ƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

 ɐ ǳǎƱǳƎƻǿŜΥ ƴǇΦ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ƛƴƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

¶ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀΥ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎƳƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΤ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛťΤ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΦ 

{ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

¶ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΥ  

 ɐ ƳŀƱƻ ŀƪǘȅǿƴƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΥ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΤ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƛ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛΣ 

 ɐ Ȋ ŘŜŬŎȅǘŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΥ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΤ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ŘŜŬŎȅǘƻǿȅŎƘΦ 

¶ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΥ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘΤ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΤ ǇŀǊǘȅƪǳƭŀǊȅȊƳȅ 

ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛ 

ƛ ōƛȊƴŜǎǳΤ ǎƱŀōŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǿƱƻŘŀǊȊȅ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜƳΦ 

¶ CǳƴƪŎƧŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜΥ 

 ɐ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΥ ōǊŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΤ 

ǿȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ƛ ƛŎƘ ǎȊȅōƪƛ ǿȊǊƻǎǘΤ ǊƻȊǊƻǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪŀ αǎȅǇƛŀƭƴƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧέΣ 

 ɐ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΥ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΤ ōǊŀƪ 

ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƧΤ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŬŎȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊŀƪ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƭǳƪ ǿ ǇƻŘŀȍȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ōǊŀƴȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŀΣ ƻǇƛŜƪŀ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜύΣ 

 ɐ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΥ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΤ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢ a²Σ 

 ɐ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΥ ōǊŀƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΤ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŀ όǇǊȊȅ ǿťȊƱŀŎƘ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ƴŀ αǿƭƻŎƛŜέ 

Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅύΤ ƴƛŜǇŜƱƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘŀǊȅŦƻǿƻπōƛƭŜǘƻǿŀΤ ōǊŀƪ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƧ 

ǇƭŀǜƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΤ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƭǳō ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ 

ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΤ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΤ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ ǿŎƛŊȍ 



{ǘǊƻƴŀ μ ну  
 

ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜΤ ƴƛǎƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŎȊŀǎƻǿŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿƻōŜŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ 

 ɐ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǎƱŀōƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΥ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŘƻǎǘťǇ ƛ ƧŀƪƻǏŏΤ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƪŀŘǊ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

 ɐ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΥ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŀ ƛ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΤ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΤ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƛ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿƛŜŘȊŀ 

ƻ  ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƪƭƛƳŀǘǳΤ ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ōƱťƪƛǘƴƻȤȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘȅΤ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧΤ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ h½9 ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΤ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛ Ǉƭŀƴȅ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜ ƪǿŜǎǝŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ 

¶ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΥ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƎǊǳǇΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

¶ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΥ ōǊŀƪƛ ǿ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΤ ŎƘŀƻǎ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅΤ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅΤ ǎƱŀōƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ 

{ȊŀƴǎŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

¶ tƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΥ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿΤ ƴŀǇƱȅǿ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳΦ 

¶ tƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΥ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ǿƛǊǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΤ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΤ 

ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΤ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΦ 

¶ ½Ƴƛŀƴȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΤ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘΤ ȊƳƛŀƴŀ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘǳ αȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŀƳƛέ ƴŀ αƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿέΤ ȊƳƛŀƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ƭǳō ƘȅōǊȅŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ŜƳƛǎƧƛΦ 

¶ |ǿƛŀǘƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΥ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Ƴƛŀǎǘ 

ƴǇΦ ŎƛǘȅπōǊŜŀƪΣ αōƭŜƛǎǳǊŜέΣ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŜŎƻπƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

¶ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƎƭƻōŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΥ ǎƪǊŀŎŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ŘƻǎǘŀǿΦ 

¶ tƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΥ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ½L¢Φ 



{ǘǊƻƴŀ μ нф  
 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀΥ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΤ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 

Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀƳƛΦ 

¶ tƻƭƛǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜΥ  

 ɐ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΥ ǳǎǘŀǿŀ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǿ 

ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊΣ 

 ɐ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ ƭŜƎƛǎƭŀŎƧŀ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

 ɐ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΥ ƭŜƎƛǎƭŀŎƧŀ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

 ɐ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΥ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧΤ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ όǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ 

ƪƭŀǎǘǊȅ ŜƴŜǊƎƛƛύΤ ȊƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ 

 ɐ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΥ ȊƳƛŀƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

όǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳύΤ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǎŀŘ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ 

 ɐ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΥ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŜ 

ǿƱŊŎȊŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

¶ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΥ ōǳŘƻǿŀ /tY ς ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ 

ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜΤ ōǳŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƽƎ 

όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴȊȅǘǳ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŎŀǊƎƻύΤ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΤ ǊƻȊǿƽƧ [ƻǘƴƛǎƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿǊŀȊ 

Ȋ ƭƻǘƴƛǎƪŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΦ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

¶ α/ȊŀǊƴŜ ƱŀōťŘȊƛŜέΥ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜΣ ƻ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ Ǐǿƛŀǘ ƛ ƛŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΦ 

¶ YƻƴƅƛƪǘȅΥ 

 ɐ ȊōǊƻƧƴŜΥ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ 

 ɐ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΥ ǿŜǿƴŊǘǊȊ tƻƭǎƪƛ ƛ ǿ ¦9Φ 

¶ YǊȅȊȅǎΥ 

 ɐ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΥ ƻǎƱŀōƛƻƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΤ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ¦{! ǿȊƎƭťŘŜƳ ¦9 ƛ /ƘƛƴΣ 

 ɐ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΥ ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǇŀƵǎǘǿŀΤ ōǊŀƪ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǳōƽǎǘǿǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƳǳΤ ǿȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ƘŀƳǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ 

 ɐ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅΥ ōǊŀƪ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ǇƻƳƻŎ ǳŎƘƻŘȋŎƻƳ 

ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťΣ ǿȅǿƻƱǳƧŊ ǿȊŀƧŜƳƴŊ ƴƛŜŎƘťŏ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 



{ǘǊƻƴŀ μ ол  
 

 ɐ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿƻǏŎƛΥ ǊƻǎƴŊŎŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ȍȅŎƛŀΤ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ 

ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΦ  

¶ ½Ƴƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƛΥ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǳǎȊŊΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀƳƛ 

ƛ ǇƻǿƻŘȊƛŀƳƛ ōƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴȅƳƛΤ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ ŜƪǎǇŀƴǎƧŀ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ 

ƴƛŜǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ƛ ƛƴǿŀȊȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΥ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 

¶ {ƛƭƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΥ ƻŘǇƱȅǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 

¶ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΥ ƛȊƻƭŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΤ ŎȅōŜǊȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ς ŀǘŀƪƛ ƴŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎȅΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǳǇƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǿ ǎƛŜŎƛΣ 

ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ό!LύΦ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƱŀŘȊȅΥ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΤ ǊǳŎƘȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻπǇǊŀǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻǎƱŀōƛŀƧŊ Ǌƻƭť ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ 

¶ 5ȅƪǘŀǘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ ƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΥ ƭƻōōȅ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ ƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 

ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅΤ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ 

ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

¶ tƻƭƛǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜΥ 

 ɐ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀŎƘťǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƴŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊΤ 

ƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƭŜǏƴŀ ǇŀƵǎǘǿŀΤ ǎƱŀōƻǏŏ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛΤ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳΣ 

 ɐ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΥ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǿ ǘȅƳ 

ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť W{¢ύΤ ƴƛŜǊƽǿƴŜ ǎȊŀƴǎŜ Řƭŀ W{¢ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΤ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ W{¢ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ όŘȅƭŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŏ ƪƻƴǘǊŀ ƛƭƻǏŏύΣ 

 ɐ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΥ ǎǇƻǎƽō ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΤ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ 

ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΤ ǎƱŀōŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ƻǇƛƴƛǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǳȊƎŀŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ŘŜŎȅȊƧŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ȋ W{¢Σ 

 ɐ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΥ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳō ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όƴƛȍǎȊŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƎƳƛƴύΤ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

¶ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΥ ōǊŀƪ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ /tYΤ ƴŀǊȊǳŎƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŎȊťǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΤ ōǊŀƪ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ  

ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ Ǌƻƭƛ [ƻǘƴƛǎƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴŀ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛύΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ ом  
 

пΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

bŀǿƛŊȊǳƧŊŎ Řƻ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ {wa² ƻƪǊŜǏƭŀ ƧŜŘŜƴ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅΣ ŎȊǘŜǊȅ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 

мт ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǘȅƳ Řǿŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ όǊȅǎǳƴŜƪ нύΦ 

wȅǎǳƴŜƪ нΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻŎŜƴȅ {a!w¢Σ ŎȊȅƭƛ ǎŊΥ 

¶ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ όŀƴƎΦ ǎǇŜŎƛŬŎύ ς ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ 

ǎǘŀƴΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘŊȍȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀΤ  

¶ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜ όŀƴƎΦ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜύ ς Řƻ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿŜΣ Řƻ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 

ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όȊƻōΦ 

ǊƻȊŘȊΦ тΦпΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜύΤ 

¶ ƻǎƛŊƎŀƭƴŜ όŀƴƎΦ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜύ ς ƪŀȍŘȅ Ȋ ŎŜƭƽǿ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΤ 

¶ ƛǎǘƻǘƴŜ όŀƴƎΦ ǊŜƭŜǾŀƴǘύ ς ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ǎŊ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΤ 

¶ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ όŀƴƎΦ ǝƳŜπōƻǳƴŘύ ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ нлпл ǊƻƪǳΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋōƭƛȍȅŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƛ ǿƛȊƧƛΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊΥ 



{ǘǊƻƴŀ μ он  
 

¶ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ǘƻ ȊŜǎǘŀǿ ȊƳƛŀƴ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻǇƛǎƻǿƻπƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ ς 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ǿ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎŜƭǳΤ 

¶ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ς ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ƻōǊŀȊ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀ 

ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ όȊƻōΦ ǊƻȊŘȊΦ тΦпΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜύΦ 

пΦмΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

/Ŝƭ ƧŜǎǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ W{¢Σ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƻǊŀȊ 

ǊŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΦ ² нлпл Ǌƻƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ W{¢ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ōƻƎŀǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ 

ƛ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊŀǿŎȊŀ ƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŀ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜΦ 

пΦмΦмΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ 

/Ŝƭ α9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻέ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊŀƴŜ 

ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢Φ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ŎȊȅƭƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ 

ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ όǊȅǎǳƴŜƪ оύΦ 

wȅǎǳƴŜƪ оΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ оо  
 

пΦмΦнΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

пΦмΦнΦмΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ !ƪǘȅǿƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ ǘǿƻǊȊŊ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎƻǿƛǘƻǏŏΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 

ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ōťŘȊƛŜƳȅ ǎǘŀǿƛŀŏ ƴŀ ƛŎƘ ŎƛŊƎƱŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊΣ 

ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ŀōȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ W{¢ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱȅ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƘŎŜƳȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿȊƻǊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƴǇΦ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǊǳŎƘŀƳƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΣ ƪƻƱŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ōŀȊȅ ƭƛŘŜǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ 

¶ ǿƱŊŎȊŀŏ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƎǊǳǇȅ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ 

¶ ōŀŘŀŏ ƻǇƛƴƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƧŊ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊΣ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀǎŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ W{¢ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ 

ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

пΦмΦнΦнΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ LƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ 

5Ȋƛťƪƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻƳ ȊŘƻōȅǘȅƳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ 

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлмпςнлнл ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǎȊȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƴƻǿŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƭŜǇǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¦ŎȊȅƳȅ 

ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿǳƧŜƳȅ ƛ ǿŘǊŀȍŀƳȅ ƴƻǿŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ǇǊȊȅ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎƘŎŜƳȅ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΣ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎƛƭƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊΣ 

¶ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻǊŀȊ ƭƻōōƻǿŀŏ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƧŜ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ 



{ǘǊƻƴŀ μ оп  
 

¶ ōǳŘƻǿŀŏ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ W{¢Σ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όǇƻǊΦ 

ǊƻȊŘȊΦ пΦрΦмΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ {a!w¢ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀύΦ 

пΦмΦнΦоΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ 

wƻȊǿƽƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ŘȊƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǿƱŀŘȊƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ŎŜŎƘȅ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΦ /Ƙťŏ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƧŜƧ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ όƴǇΦ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿύΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŎƘŎŜƳȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ 

ƳŀǊƪť ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿǏǊƽŘ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻȊǿƻƭŊ ŎȊǳŏ ƛƳ ǎƛť αƧŀƪ ǳ ǎƛŜōƛŜέ ƛ ǿȊōǳŘȊŊ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ŘǳƳȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ 

tƻƭǎŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ .ǳŘƻǿŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ς ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜŏ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏ ǎƛť ƴŀǿȊŀƧŜƳΦ .ťŘȊƛŜƳȅ ǿƛťŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀŏ W{¢Σ ŀōȅ 

ǿǏǊƽŘ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱȅ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƘŎŜƳȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

¶ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ƳŀǊƪť ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ Řōŀƴƛǳ ƻ ƧŜƧ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƎŘȊƛŜ ōťŘŊ ƳΦƛƴΦ ƳƻƎƭƛ ǇƻȊƴŀŏ 

ƧŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƛŎƘ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΣ ŘƻōǊŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧΣ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŎŜƴƴȅƳƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŀƳƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǿ ŀǳŘȅŎƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ȊōǳŘƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƭŀǜƻǊƳť ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ 

ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

¶ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎƛŜŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ Ƙǳōƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 

пΦмΦнΦпΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ {ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ǳǿǎǇƽƭƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

W{¢Σ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƛŏ ŎȊŀǎ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƘŎŜƳȅ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƴǇΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŊ ŎȊȅ 

Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 



{ǘǊƻƴŀ μ ор  
 

¶ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ όŘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳύ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŜ 

ȊŀƪǳǇȅ ǎǇǊȊťǘǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ǎǘǿƻǊȊȅŏΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƪŀǘŀƭƻƎ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ 

¶ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

пΦмΦоΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ α9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻέ ōťŘŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǘŀōŜƭŀ нύΦ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ α9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻέ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

wƻŘȊŀƧŜ 

ŜŦŜƪǘƽǿ 
9ŦŜƪǘȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

 

V ǿȊǊƻǎǘ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ƭŜǇǎȊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ 

V ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ όƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜύ 

V ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ Ȋ ǎƛƭƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƳƻŘŜƭƻǿƻ ǿ ǎƪŀƭƛ tƻƭǎƪƛ 

V ǎƛƭƴŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ W{¢  

V ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

 

V ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

V ǎƛƭƴŀ ƳŀǊƪŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

 

V ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ 

V ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

V ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ 

V ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

пΦнΦ ²ȅƎƻŘƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

/Ŝƭ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀΦ ²ŀȍƴŜ ǎŊΥ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƳǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŀƴǎŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ ос  
 

пΦнΦмΦ ²ȅƎƻŘƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ 

/Ŝƭ α²ȅƎƻŘƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵέ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

{²h¢ ς ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ŎȊȅƭƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

όǊȅǎǳƴŜƪ пύΦ 

wȅǎǳƴŜƪ пΦ ²ȅƎƻŘƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

пΦнΦнΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

пΦнΦнΦмΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ tǊȊȅƧŀȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 

bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊΣ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ƧŜƧ ǿŀƭƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ aŀƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿȅȊǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ  

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƧŜǎǘ ȊŀǎƻōŜƳ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳΣ ȊŀǘŜƳ ōťŘȊƛŜƳȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ǿ нлпл Ǌƻƪǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧƛΦ .ťŘȊƛŜƳȅ ȊŀŎƘťŎŀŏ ƛŎƘ Řƻ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ .ťŘȊƛŜƳȅ ŘŊȍȅŏ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ŀōȅΥ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƪƻƴƅƛƪǘƻƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǊƽȍƴƛŎ 

ǿ ŀǎǇƛǊŀŎƧŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ƎƳƛƴ όǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ 



{ǘǊƻƴŀ μ от  
 

ŘǎΦ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧť ƻǇƛƴƛǳƧŊŎŊ ƭǳō ŘƻǊŀŘŎȊŊ ǿ ƪǿŜǎǝŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘύΣ 

¶ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ȊǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŘȊƛťƪƛΥ 

 ɐ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŊ ƎƳƛƴť ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ŎŜƴǘǊƽǿ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ 

 ɐ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƘŀƴŘƭƻǿƻȤǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ αǳŎƛŊȍƭƛǿŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻέ όƴǇΦ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ 

ǏŎƛŜƪƽǿΣ ǎǇŀƭŀǊƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿύΣ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀŏ ƛ ǿŘǊƻȍȅŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƭǳō ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ  

 ɐ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ƻǘǿŀǊǘŜ 

ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 

 ɐ ŜǘŀǇƻǿŀƴƛŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƛ ƻǇƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ  

пΦнΦнΦнΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ {ǿƻōƻŘŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻŘǊƽȍȅ 

9ŦŜƪǘȅǿƴȅ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ǎǿƻōƻŘƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǇƻŘǊƽȍŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻǊŀȊ 

ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ǇǊȊȅ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ 

ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ αtƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлолҌέΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƘŎŜƳȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇŜƱƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǘŀǊȅŦƻǿƻπōƛƭŜǘƻǿŊ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōƛƭŜǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

¶ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǇƭŀǜƻǊƳť ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅΣ ǘǊŀǎȅΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛΣ ǊƻŘȊŀƧŜ 

ƛ ŎŜƴȅ ōƛƭŜǘƽǿΣ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪť ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ 

https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjety-sump


{ǘǊƻƴŀ μ оу  
 

¶ ƻǇǊȊŜŏ ǎȅǎǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȊȅƴƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎƻƪƻǿȅŘŀƧƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ 

¶ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ƧŀƪƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎύΣ 

¶ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ǎƛŜŏ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tҌw ƛ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ǎƛŜŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀŘōŀŏ ƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊΦ 

bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊȅƴƻǿȅŎƘ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ aŀƧŊ ƻƴŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƳΦƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƛƴƛƛ YƻƭŜƛ 5ǳȍȅŎƘ tǊťŘƪƻǏŎƛ Ϧ¸Ϧ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ²ŀǊǎȊŀǿť Ȋ /tYΣ _ƻŘȊƛŊΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ƛ 

tƻȊƴŀƴƛŜƳΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ²ťȊƱŀ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ ƴŀ 

ƴƛƳ ǊǳŎƘǳ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴŜƎƻ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƭƛƴƛƛ ǏǊŜŘƴƛŎƻǿŜƧΣ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǊǳŎƘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƪǊŀƧǳΣ 

¶ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ǎƛŜŎƛ ƳŜǘǊŀ ƛ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧΣ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ hōǿƻŘƴƛŎȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ 

¶ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǿƻǊȊŊ ǇŜƱƴȅ ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻōǿƻŘƴƛŎ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

пΦнΦоΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ α²ȅƎƻŘƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵέ ōťŘŊ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

όǘŀōŜƭŀ оύΦ 

¢ŀōŜƭŀ оΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ α²ȅƎƻŘƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵέ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

wƻŘȊŀƧŜ 

ŜŦŜƪǘƽǿ 
9ŦŜƪǘȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

 

V ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ς ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ȊŜǎǇƽƱ 

ŘǎΦ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

V ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ 

ǎƛť ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 



{ǘǊƻƴŀ μ оф  
 

wƻŘȊŀƧŜ 

ŜŦŜƪǘƽǿ 
9ŦŜƪǘȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

 

V ǊƻȊǿƽƧ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎ 

V ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

V ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

V ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

 

V ǿȊǊƻǎǘ ȊǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

V ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 

V ŜǘŀǇƻǿŀƴƛŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ 

V ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ 

V ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

пΦоΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ 

/Ŝƭ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ 

Ƴƻȍƭƛǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 

ƪǊȅȊȅǎȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΦ 

пΦоΦмΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ 

/Ŝƭ α9ƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏέ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

{²h¢ ς ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ŎȊȅƭƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

όǊȅǎǳƴŜƪ рύΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ пл  
 

wȅǎǳƴŜƪ рΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

пΦоΦнΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

пΦоΦнΦмΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ƛ ƳƛǘȅƎŀŎƧŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

tƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻƎƱťōƛŀ ǎƛť ȊƳƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǊƻǎƴŊ ƧŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƻŘǿŀȍƴȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿ 

ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻȤƳƛǘȅƎŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ŊȍȅƳȅ Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿǳƧŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ŎŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ 

ƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ 

ŜƳƛǎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƱŊŎȊŊŎŀ ǘŜ Řǿŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ōťŘŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƴƛŜƧ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜ ƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƳȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǏƭŀŘ ǿťƎƭƻǿȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎƘŎŜƳȅ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ǿ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ 

¶ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 

¶ ƛƴƛŎƧƻǿŀŏΣ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ 



{ǘǊƻƴŀ μ пм  
 

¶ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏΣ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

όa{½L ς ȊƻōΦ ǊƻȊŘȊΦ рΦмΦнΦ {ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǊŜǘŜƴŎƧťΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ ǿŘǊŀȍŀŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘȊƛŊΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ tƭŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ15Σ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŜƳƛǎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ ǳǘǿƻǊȊȅŏ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ ŜƳƛǎƧƛΣ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ W{¢ 

ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ 

ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ  

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ōŀȊť ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

пΦоΦнΦнΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ  

bƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ƭǳō ƛƴƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴǇΦ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 

ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǿƽƧ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǊƻǎƴŊŎŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ŎȊȅ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻŘ ƴŀǎ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƧŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎƘŎŜƳȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ h½9ύΣ 

¶ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ǊƻȊǿƽƧ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǎƛŜŎƛ 

ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ 

ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

¶ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƴǇΦ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪƭŀǎǘǊȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ 

 

15 aŀǇȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ tƭŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ 
ƴŀ IȅŘǊƻǇƻǊǘŀƭǳΦ 

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220002739
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220002739
https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPZRP


{ǘǊƻƴŀ μ пн  
 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳΦƛƴΦ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǎƱǳȍō ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ W{¢Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ȊōǊƻƧƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ 

¶ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ 

пΦоΦнΦоΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ 

aƛƎǊŀŎƧŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǎȊŀƴǎŀ ōŊŘȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ bƛŜ 

ǇƻǘǊŀŬƳȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǎƪŀƭƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ 

Ȋ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǇƻǎƻōȅ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƛŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ W{¢Φ tƻƴŀŘǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊŀŎƘťŎƛŏ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ 

ƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƘŎŜƳȅ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 

ǿ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ Řƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ  

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ Ǉƭŀƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅ ƛƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ 

ƳΦƛƴΦ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛ ȊŀǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛƱȅ 

ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊƳƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ ǿƽǿŎȊŀǎ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ όȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 

ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛΦ 

пΦоΦнΦпΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

aƛƳƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ŎƛŊƎƱŀ 

ǇǊŜǎƧŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǿŀȍƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ 

ƻǊŀȊ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ƘŎŜƳȅΣ ŀōȅ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǇƛƻƴƛŜǊŜƳ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 5ƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ŎȊƱƻǿƛŜƪς

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ŎŜƴƴŜ 

ǎƛŜŘƭƛǎƪŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎƘŎŜƳȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 



{ǘǊƻƴŀ μ по  
 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǳǎƱǳƎ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ς ȊŀǎŀŘȅ ƪƻŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇǊŀǿƴŊ ƻŎƘǊƻƴŊΣ 

¶ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ W{¢Σ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴƛŀ 

ǎƛť ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ 

¶ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎƘǊƻƴƛŏ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳΦƛƴΦ 

ŘȊƛťƪƛ ½ƛŜƭƻƴŜƳǳ tƛŜǊǏŎƛŜƴƛǳ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ƻǊŀȊ ŎƘǊƻƴƛŏ 

ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƭŜǎƛƻƴŜΣ ǇƻŘƳƻƪƱŜ ƛ ǘƻǊŦƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ½t² ǿ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ  

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŜƳƛǎƧŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǿƽŘ ƻǊŀȊ ƎƭŜō ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ 

¶ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳ ŘȊƛƪƛŎƘ 

ǿȅǎȅǇƛǎƪΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ 

ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŊ ƴŀǎ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΦ 

пΦоΦнΦрΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƪǊȅȊȅǎȅ ƛ ǎȊƻƪƛ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ȊŀǎƻōŀŎƘ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ǇŜƱƴŜƧ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅǿƴƻǏŏ ǘŀƪ ŘǳȍŜƎƻ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΦ /ƘŎŜƳȅ ƧŜŘƴŀƪΣ ŀōȅ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ 

ǎƛť Řƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ Řƻǎǘŀǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǎƪǊƽŎƻƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ŘƻǎǘŀǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŎƘŎŜƳȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ǎǇƽƧƴŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ αƻŘ Ǉƻƭŀ Řƻ ǎǘƻƱǳέΣ 

ƴƛŜƳŀǊƴƻǿŀƴƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴť ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 



{ǘǊƻƴŀ μ пп  
 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ƎƭŜō ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ όƴǇΦ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ 

ŦŀǊƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ǘȅƳƛ ǳȍȅǘƪŀƳƛύΤ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŀƪǘƻǊŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀƳƛ όƴǇΦ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀƳƛύ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀƳƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ŦŀǊƳ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘȅŎƘ 

ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ /9!ύ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘȅǿƴŜƎƻ ŎȊȅƭƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊȅύΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘŀƪ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΦ 

пΦоΦоΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ α9ƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏέ ōťŘŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎŦŜǊ όǘŀōŜƭŀ пύΦ 

¢ŀōŜƭŀ пΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ α9ƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏέ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

wƻŘȊŀƧŜ 

ŜŦŜƪǘƽǿ 
9ŦŜƪǘȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

 

V ǿȊǊƻǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ǿƻŘƴŜƎƻύ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

V ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜŘȊȅΣ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Ȋŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ  

V ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŏ 

V ǿȊǊƻǎǘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ 

ƛ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 

V ǿƛťƪǎȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ Ƨŀƪ 

ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳ 

V ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎǇƽƧƴŊ ǎƛŜŏ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

 

V ǊƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

V ǎǇŀŘŜƪ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

V ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

V ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƧ 

V ǎǇƽƧƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 

Řƻǎǘŀǿ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

V ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻύ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 



{ǘǊƻƴŀ μ пр  
 

wƻŘȊŀƧŜ 

ŜŦŜƪǘƽǿ 
9ŦŜƪǘȅ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

 

V ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƧƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

V ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛ ǎǇƽƧƴŀ ǎƛŜŏ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

V ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜŘ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŊ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ 

όǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ tƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿȅύ  

V ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ h½9 

V ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻƭƴŊ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

пΦпΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ 

/Ŝƭ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊȅŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ h ǿƛťƪǎȊŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ 

ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿ нлпл Ǌƻƪǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ȊŀǎƻōȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƭǳŘȊƪƛŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧΦ 

пΦпΦмΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ 

/Ŝƭ αYƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏέ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿ 

ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢ ς ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ŎȊȅƭƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ 

ȊŀƎǊƻȍŜƵ όǊȅǎǳƴŜƪ сύΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ пс  
 

wȅǎǳƴŜƪ сΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

пΦпΦнΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

пΦпΦнΦмΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ .ťŘȊƛŜƳȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ Lǎǘƻǘƴȅ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ 

ς ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ ǇŀǎȅǿƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ς ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ Ƴǳ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƎƻŘȊƛǿȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ Ǉƻ ƛŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ŎƘŎŜƳȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

¶ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ 

¶ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ƻǊŀȊ ƪƻƻǇŜǊŀǘȅǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ 

¶ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀŎƘťŎƛŏ ƛŎƘ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƴƛŊ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧΣ 



{ǘǊƻƴŀ μ пт  
 

¶ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƛ ōǳŘȅƴƪƛ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

пΦпΦнΦнΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

αYƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏέ ς ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ς ǘƻ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜō ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ǳǊȊťŘŀƳƛΣ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ¢ƻ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛťƪƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅƳ ƛ ȊŘƻƭƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ŘȊƛťƪƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƳǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ {Ʊǳȍȅŏ ōťŘŊ ǘŜƳǳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όǇƻǊΦ 

ǊƻȊŘȊΦ пΦпΦнΦпΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ aƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳύ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όǇƻǊΦ ǊƻȊŘȊΦ 

пΦпΦнΦмΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ αȊŀŎƘťǘȅέ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǘȅŎƘ 

ƻǎƽōΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŎƘŎŜƳȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪŊΣ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƛ W{¢ ǿ ŎŜƭǳ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ .Ҍw ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

¶ ǿŘǊƻȍȅŏ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όǿ ǘȅƳ ǇƻŘŀȍȅ ƛ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎťύ 

ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƴƛǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻǇȅŎƛŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜύΣ  

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ǳǊȊťŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅΣ ǿ 

ŎŜƭǳ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ς ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǎǇǊȊťǘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ Ȋ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿύ ƛ ǿ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ 

¶ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ όŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǎǇǊȊťǘύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ς ƴǇΦ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀȊȅ ŬǊƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ς 

ǿȊƻǊŎƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ς ǇƻƭŜŎŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻŘōȅŎƛŀ ǎǘŀȍǳΣ 

ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ŘƻǊȅǿŎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅōȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ пу  
 

пΦпΦнΦоΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ 

¦ ǇƻŘǎǘŀǿ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭŜȍȅ ƎƱťōƻƪƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ƪƭǳŎȊŜƳ Řƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƳƛƴ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ŀ ƴƛŜ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƛ 

ǇŀǊǘȅƪǳƭŀǊȅȊƳȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǿƻǊȊȅƳȅ ǿǎǇƽƭƴŊ ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŊ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƛ ōŀȊǳƧŊŎŊ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŀǘǳǘŀŎƘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛťΦ 

{ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ .ťŘȊƛŜƳȅ ŘŊȍȅƭƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŎƘŎŜƳȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƴƛǎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ƳƻƎƱŀōȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀŏ 

όƴǇΦ ƪǳŎƘƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿŜƎŀƵǎƪŀΣ αōƭŜƛǎǳǊŜέύ ƛ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅōȅ 

ǿƛȊȅǘƽǿƪƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ōƭƛǎƪŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΣ ƪǘƽǊŀ ǎƱǳȍȅ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ǘǳǊȅǎǘƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅƳƛΣ 

¶ ōǳŘƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴŊ ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƱŊŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ŘƻōǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧΣ ƻōǎȊŀǊȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ŀǳŘȅŎƛŜ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΤ ǘǿƻǊȊȅŏ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǎƛŜŎƛƻǿŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ  

¶ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΣ 

¶ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ǿǎǇƽƭƴŊ ōŀȊť ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ 

пΦпΦнΦпΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ aƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŬǊƳ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řǳȍȅ ǊȅƴŜƪ Ȋōȅǘǳ ƛ ōƻƎŀŎǘǿƻ ǎƛŜŎƛ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΣ Ȋ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƻŦŜǊǘŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳ ŎƘŎŜƳȅ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅǘǿƻǊȊȅƳȅ ǎǇƽƧƴȅ ǇǊȊŜƪŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƳȅ ǿ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ²ƱŊŎȊȅƳȅ ǿ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ƻŦŜǊǘť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŎƘŎŜƳȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ Ƨŀƪƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ 

¶ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

¶ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏΣ ǿǎǇƛŜǊŀŏ W{¢Σ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀŏ ǿƛŜŘȊť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǇƻǿƻƱŀŏ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ 



{ǘǊƻƴŀ μ пф  
 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť W{¢ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛΣ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ 

ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǊȊŊŘƻǿŊ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŘȅǇƭƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ƛƴƛŎƧƻǿŀŏΣ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀŏ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ W{¢ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǊƻȊǿƻƧǳΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

пΦпΦоΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ αYƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏέ ōťŘŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

όǘŀōŜƭŀ рύΦ 

¢ŀōŜƭŀ рΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ αYƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏέ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

wƻŘȊŀƧŜ 

ŜŦŜƪǘƽǿ 
9ŦŜƪǘȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

 

V ƴŀǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ όǎǘǳŘŜƴŎƛύ 

V ƴŀǇƱȅǿ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ 

V ǿƛťƪǎȊŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŀ ǿ 

ŜŦŜƪŎƛŜ ς ǿȅȍǎȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƛ ǿƛťƪǎȊŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Řƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛ 

V ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

 

V ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪŊ ŀ ōƛȊƴŜǎŜƳ ǿ ŎŜƭǳ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ .Ҍw ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

V ƭŜǇǎȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

V ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦл ƛ рΦл 

V ǊƻȊǿƽƧ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ŎŜƴƻǿƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ 

V ƴŀǇƱȅǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

V ƴŀǇƱȅǿ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ 

ǎƱǳȍȅ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

V ǊƻȊǿƽƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

V ǿȊǊƻǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

V ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ Ƨŀƪƻ ǇǊŜǎǝȍƻǿŜΣ ǿȅƎƻŘƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 

ǿƻƭƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

 

V ǿƛťƪǎȊŀ ǇƻŘŀȍ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŎŜƴƻǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

V ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ  

V ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

V ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ рл  
 

пΦрΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ 

5ǿŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ α{a!w¢ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀέ ƻǊŀȊ α²ȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜέ ς ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ aŀƧŊ ƻƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǊŀƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ W{¢Φ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǘŜȍ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

ȊŀǇƛǎƽǿ {wa²Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻōǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƻȊǿƻƭƛ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƛŏ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΦ  

пΦрΦмΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ {a!w¢ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ 

Wŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŀ ƛ ǎǇǊŀǿƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ŎŜƭƽǿ ǿȅƳŀƎŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

bƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όƴǇΦ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀύ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ Řƭŀ ƴŀǎΣ Ƨŀƪƻ 

W{¢Σ ƪƻƭŜƧƴŊ ǇƭŀǜƻǊƳť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŀƧŊ ǳƱŀǘǿƛŏ ŘƻǎǘťǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǳǎƱǳƎΦ 

tƻȊŀ ƴŀōȅŎƛŜƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ŎƘŎŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛƴƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ όǿ ǘȅƳ ƳƛťƪƪƛŜύΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ǎǇǊŀǿȅ 

ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ α{a!w¢ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀέ ōťŘȊƛŜƳȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΥ  

¶ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇƭŀǜƻǊƳȅ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘΣ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƻ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΣ 

¶ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ŜǘȅŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȅōŜǊƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ 

¶ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛťƪƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ  

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎƛŜŎƛǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ W{¢Σ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƎŘȊƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛΣ 

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΦ 

пΦрΦнΦ YƛŜǊǳƴŜƪΥ ²ȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ 

wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢ ǘƻ ǎƛƱŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ ōťŘŊ 

ƻŦŜǊƻǿŀŏ ƳƻȊŀƛƪť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƭŜŎȊ ƛŎƘ 



{ǘǊƻƴŀ μ рм  
 

ȊŀƪǊŜǎ ōťŘȊƛŜ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ōŊŘȋ ǇƻǿƛŀǘǳΦ .ťŘȊƛŜƳȅ 

ŘŊȍȅŏ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ W{¢ ƳƛŀƱŀ ǇƻŘƻōƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǿȊƻǊŎŜ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƻǇǊŀŎǳƧŜƳȅ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ  

¶ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ 

¶ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿƻōŜŎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ƛŎƘ 

ǿƪƱŀŘǳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ 

¶ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƻǇƛǎǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

пΦрΦоΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻōŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ŀ ǘŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ όȊƻōΦ ǊƻȊŘȊΦ пΦмΦΣ пΦнΦΣ пΦоΦΣ 

пΦпΦύΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ōťŘŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 

пΦрΦпΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊȅ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊŘȊΦ пΦмΦΣ пΦнΦΣ пΦоΦΣ пΦпΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ рн  
 

рΦ ²ȅƳƛŀǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {wa² 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ {wa² ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ¢Ŝƴ ǊƻȊŘȊƛŀƱΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ƻƪǊŜǏƭŀ Řǿŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ 

¶ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜƪǎǘƻǿŜƧ ƛ 

ƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ 

ȍŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŎŜƭŜ {wa² όǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύ ƻǊŀȊ 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΥ 

 ɐ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ς ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΣ   

 ɐ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ς ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

tǊŀŎŜ ƴŀŘ ƳƻŘŜƭŜƳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎȊŜǊŜƎǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎƳƛƴ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ a{Ct 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлппέΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻōǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ bŀ ƳŀǇŀŎƘ 

ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ƴǇΦ YƻƭŜƧ 5ǳȍȅŎƘ tǊťŘƪƻǏŎƛΦ ½ŀǊȊŊŘŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪŀ /tY ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴǇΦ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ²Y5 Ȋ DǊƻŘȊƛǎƪŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Řƻ 

ƭƻǘƴƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ YƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊȊŜōƛŜƎƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлппέΦ 

рΦмΦ aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ƻōǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ǿ нлпл ǊΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ƳŀǇŀŎƘ όнςтύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊȅǎǳƴŜƪ уΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

ȊŀƳƛŜǏŎƛƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻŘŜƭŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ CƻǊƳŀ ƎǊŀŬŎȊƴŀ ƳƻŘŜƭǳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ a{Ct ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

¶ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻƭŊ ƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ όƳŀǇŀ нύΣ 

¶ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƳŀǇŀ оύΣ 

¶ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ όƳŀǇŀ п ƛ ƳŀǇŀ рύΣ 

¶ ƎƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ όƳŀǇŀ сύΣ 

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19900160095
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19900160095
https://www.cpk.pl/pl/strategia-obszaru-otoczenia-cpk
https://www.cpk.pl/pl/strategia-obszaru-otoczenia-cpk
https://www.cpk.pl/pl/strategia-obszaru-otoczenia-cpk
https://www.cpk.pl/pl/strategia-obszaru-otoczenia-cpk


{ǘǊƻƴŀ μ ро  
 

¶ ƎƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ όƳŀǇŀ тύΣ 

¶ ƳƻŘŜƭƻǿȅ ƻōǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ όǊȅǎǳƴŜƪ уύΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǎŊ ƧŜƧ Řǿŀ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ 

ƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ǇŀǊƪǳ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ ²ƛǎƱȅ ƻǊŀȊ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ς ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƻ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ ²ȅƪƻƴŀƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ 5ƛŀƎƴƻȊȅ όǿƴƛƻǎŜƪ тΣ 

ǿƴƛƻǎŜƪ уύ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊŘȊΦ оΦн {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ 

¶ {ȅǎǘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ 

ǇŜƱƴƛ ǎǇƽƧƴȅΦ {ȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ǇƻŘŘŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜŎƘȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΥ 

 ɐ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƭŜǿƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ƻōǎȊŀǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛŀƳƛ ƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ²ƛǎƱȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ bŀǊǿƛ όǿ ǘȅƳ YŀƴŀƱǳ ÀŜǊŀƵǎƪƛŜƎƻύΣ .ǳƎǳΣ ²ƪǊȅΣ wȊŊŘȊȅΣ 

_ŀǎƛŎȅΣ WŜȊƛƻǊƪƛΣ |ǿƛŘǊŀΣ aƛŜƴƛΣ hǎƻǿƴƛŎȅΣ /ȊŀǊƴŜƧΣ wƻƪƛǘƴƛŎȅΣ ¦ǘǊŀǘȅΤ 

 ɐ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ½ƛŜƭƻƴȅ tƛŜǊǏŎƛŜƵ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ƛŘŜŊΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƳŀƎŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΤ 

 ɐ ǇƻƳƛƳƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΤ 

 ɐ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǘŜǊŜƴŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƧΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǿŎƛŊȍ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿťȊƱƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊȅƴƻǿȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ 

όƎƱƽǿƴŜ ƳƛťŘȊȅƳƛŀǎǘƻǿŜ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ŎƛŊƎƛ ŘǊƻƎƻǿŜ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜύ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ 

ǎǇƻǎƽō ǎƱǳȍȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {¦at a²Φ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƧ όȊŀǊƽǿƴƻ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊȅƴƻǿŜƧύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴȊȅǘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ 

¶ ¢ǊȊŜōŀ ǘŜȍ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŀ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛ ƪƛŜŘȅ 

ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ tƻǊǘ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΦ /tY ȊǿƛťƪǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿ ǎƱŀōǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘŊ ǎƛť W{¢ ǇƻƱƻȍƻƴŜ 

ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ 

ƎƳƛƴŀƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎΦ 

https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/przyjety-sump


{ǘǊƻƴŀ μ рп  
 

рΦмΦмΦ {ƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

² ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳΣ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴŜΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ п ƎƱƽǿƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǎƛŜŏ ǿ нлпл Ǌƻƪǳ16 όƳŀǇŀ нύΥ 

¶ hǏǊƻŘŜƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ²ŀǊǎȊŀǿŀΦ {ǘƻƭƛŎŀ tƻƭǎƪƛ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ CǳƴƪŎƧŜ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜ ōťŘŊ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƴǘǊƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ tƻƭǎƪƛΦ tƻǿǎǘŀƴƛŜ 

/ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿŎƛŊȍ ƴŀƧŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŘȊƛō ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŬǊƳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ {ǘƻƭƛŎŀ tƻƭǎƪƛ ōťŘȊƛŜ 

ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛƱŀ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊΥ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ 

ǿȅȍǎȊȅƳΣ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊΦ 

¶ hǏǊƻŘƪƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ǿƛƻŘŊŎŜ ς ǘť ƎǊǳǇť ǘǿƻǊȊȅŏ ōťŘŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 

ƻǏǊƻŘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǘǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ17Φ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мн 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ DǊƻŘȊƛǎƪ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ YƻōȅƱƪŀΣ [ŜƎƛƻƴƻǿƻΣ aŀǊƪƛΣ aƛƵǎƪ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ ƳƛŀǎǘƻΣ 

bƻǿȅ 5ǿƽǊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ hǘǿƻŎƪΣ hȍŀǊƽǿ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ tƛŀǎŜŎȊƴƻΣ tǊǳǎȊƪƽǿΣ ²ƻƱƻƳƛƴΣ ½ŊōƪƛΦ  

hǏǊƻŘƪƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ǿƛƻŘŊŎŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ 

ǏǊŜŘƴƛƳΣ ƻǇƛŜƪŊ ƳŜŘȅŎȊƴŊΣ ƪǳƭǘǳǊŊΦ ²ŀȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŀ ƻǊŀȊ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŀΦ ² ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ōťŘŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǊŀȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ Ƙǳōƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ CǳƴƪŎƧŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ 

ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ƛŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƎƻ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ {ȊŜǏŏ ȊŜ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ǎƛƭƴŜƧ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ όǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƻ нлпл ǊΦ ǇƻǿȅȍŜƧ мл҈ύΦ 

¶ hǏǊƻŘƪƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ς ǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нт ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ƎƳƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƻ нлпл ǊΦ ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǇƻǿȅȍŜƧ мр ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

DǊǳǇť ǘť ǘǿƻǊȊŊΥ .ƱƻƴƛŜΣ .ǊǿƛƴƽǿΣ DƽǊŀ YŀƭǿŀǊƛŀΣ IŀƭƛƴƽǿΣ WŀōƱƻƴƴŀΣ WŀƪǘƻǊƽǿΣ WƽȊŜŦƽǿΣ 

YŀǊŎȊŜǿΣ YƻƴǎǘŀƴŎƛƴπWŜȊƛƻǊƴŀΣ [ŜǎȊƴƻǿƻƭŀΣ _ƻƳƛŀƴƪƛΣ aƛŎƘŀƱƻǿƛŎŜΣ aƛƭŀƴƽǿŜƪΣ bŀŘŀǊȊȅƴΣ 

 

16 tƻŘŎȊŀǎ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƴƛŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 
ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻǇƛŜǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлсл ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ 
{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ όнлноύΦ tƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŊ ƳŜǘƻŘȅƪť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅΣ ƳƻȍŜ ƻƴŀ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ƻŘŘŀǿŀŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǘǊŜƴŘȅ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ W{¢ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŀ {wa² 
όŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿǊŀŎŀƱȅ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛύΦ Wŀƪƻ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ǘŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ /ƘŎŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 
ǘƻȍǎŀƳŜ ȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ W{¢ ƻǊŀȊ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛǳ ǇǊȊȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊƛŜΦ 

17 .ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Řƻ нлпл ǊΦΣ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ 
ǿƛƻŘŊŎŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿ нлпл ǊΦ ǿȅǇǊȊŜŘȊŊ ƭƛŎȊōť 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿ нлпл ǊΦ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ όbƻǿȅ 5ǿƽǊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ Ґ нт лно ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ  

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html


{ǘǊƻƴŀ μ рр  
 

bŀǎƛŜƭǎƪΣ bƛŜǇƻǊťǘΣ tƛŀǎǘƽǿΣ tǊŀȍƳƽǿΣ wŀŘȊȅƳƛƴΣ wŀǎȊȅƴΣ {ŜǊƻŎƪΣ {ǘŀǊŜ .ŀōƛŎŜΣ {ǳƭŜƧƽǿŜƪΣ 

¢ƱǳǎȊŎȊΣ ²ƛŊȊƻǿƴŀΣ ²ƛŜƭƛǎȊŜǿΣ ½ƛŜƭƻƴƪŀΦ  

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ǎƛŜŏ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ Lǎǘƻǘƴȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ōťŘȊƛŜ ǿ ƴƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧΦ hǏǊƻŘƪƛ ǘŜ ōťŘŊ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

¶ hǏǊƻŘƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ς ǘƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ƎƳƛƴƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǿ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ² ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ 

ǿŀȍƴŜ ǎŊ ǿ ƴƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴȅΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱ ς мт ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ 

.ŀǊŀƴƽǿΣ /ȊƻǎƴƽǿΣ 5ŊōǊƽǿƪŀΣ 5ťōŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ LȊŀōŜƭƛƴΣ WŀƪǳōƽǿΣ YŀƳǇƛƴƻǎΣ YƭŜƳōƽǿΣ [ŜƻƴŎƛƴΣ 

[ŜǎȊƴƻΣ aƛƵǎƪ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ ƎƳƛƴŀ18Σ aǊƻȊȅΣ tƻŘƪƻǿŀ [ŜǏƴŀΣ tƻƳƛŜŎƘƽǿŜƪΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƽǿΣ 

¢ŀǊŎȊȅƴΣ Àŀōƛŀ ²ƻƭŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƭŀ мо ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǎŊ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜΦ {Ŋ ǘƻΥ /ŜƎƱƽǿΣ /ŜƭŜǎǘȅƴƽǿΣ 5ƻōǊŜΣ WŀŘƽǿΣ YŀƱǳǎȊȅƴΣ YƻƱōƛŜƭΣ [ŀǘƻǿƛŎȊΣ hǎƛŜŎƪΣ 

tƻǏǿƛťǘƴŜΣ {ƛŜƴƴƛŎŀΣ {ƻōƛŜƴƛŜπWŜȊƛƻǊȅΣ {ǘǊŀŎƘƽǿƪŀΣ ½ŀƪǊƻŎȊȅƳΦ 5ƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ŀōȅ ƴŀŘŀƭ ƳƻƎƱȅ 

ǇŜƱƴƛŏ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿǿΦ ŦǳƴƪŎƧŜΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛťΣ ƛ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜΣ ƴŀ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ όǘŀōŜƭŀ сΣ ƳŀǇŀ о19ύΦ ²ǏǊƽŘ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅΥ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ 

ƪǳƭǘǳǊť ƛ ǊƻȊǊȅǿƪť ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧťΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅΦ 

² ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƎƳƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊȊȅƧŀƱŀ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǳǎƱǳƎƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀǳƪƻǿƻπōŀŘŀǿŎȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ōťŘȊƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ 

ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

18 /ƘƻŎƛŀȍ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ aƛƵǎƪ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇǊȊȅƧťǘŜ Řƭŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ όǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ нлпл ǊΦ ǘƻ ƻƪƻƱƻ му рлл ƻǎƽōύΣ ǘƻ ƴŀ aŀǇŀ нΦ a{CtΥ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ǎƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ Ŧŀƪǘǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ƎƳƛƴŊ ƳƛŜƧǎƪŊ aƛƵǎƪ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ όȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŊ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ 
ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅ ǿƛƻŘŊŎȅύΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎƛŜŘȊƛōŀ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

19 [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȅƳōƻƭƛ ƴŀ ƳŀǇƛŜ о ƧŜǎǘ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŀ ς ƛŎƘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ 
ǳǎƱǳƎƛΣ ƭŜŎȊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŀ Řƻ αƴŀȊǿȅ ƎƳƛƴȅέΦ DƳƛƴŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ǎȅƳōƻƭ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ŎȊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ŎȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŊ ǳǎƱǳƎťΦ 



{ǘǊƻƴŀ μ рс  
 

¢ŀōŜƭŀ сΦ YǊȅǘŜǊƛŀ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ŘƻǘΦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

²ȅōǊŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜκƻǏǊƻŘƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 
YǊȅǘŜǊƛǳƳ20 

²ŀȍƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎȊǇƛǘŀƭŜ 

¦ȊŘǊƻǿƛǎƪŀ 
DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀ ƭǳō ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀ  

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ς ǎƛŜŘȊƛōŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǏǊŜŘƴƛŜ 

DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ όƭƛŎŜŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅ 

ōǊŀƴȍƻǿŜ L ǎǘƻǇƴƛŀύ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƭǳō ƎƳƛƴȅ 

DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ нлл 

DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀ 

DƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ  

¶ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ½ŀƭŜǿǳ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 

¶ ŘǳȍŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŜƧ 

¶ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ YŀƳǇƛƴƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

¶ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ 

¶ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴȅ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ  

YǳƭǘǳǊŀ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪŀ DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪƛƴŀΣ ƳǳȊŜŀ ƭǳō ǘŜŀǘǊȅ 

¦ǎƱǳƎƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ 

DƳƛƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿȊŘƱǳȍ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ Ȋ 

ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπǎƪƱŀŘƻǿŜƧ 

DƳƛƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿȊŘƱǳȍ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ 

ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπǎƪƱŀŘƻǿŜƧ 

DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ W{¢ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπ

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

wƻƭƴƛŎǘǿƻ 

DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ W{¢ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπ

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

hǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 
DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ƛ ŎŜƴǘǊŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƴǇΦ tƻƭǎƪŀ 

!ƪŀŘŜƳƛŀ bŀǳƪ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

 

20 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴƻ 
ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΣ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΣ ŀōȅ ǳȊƴŀƴƻΣ ȍŜ Řŀƴŀ ǳǎƱǳƎŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƭǳō ƻǏǊƻŘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ  

 



 

{ǘǊƻƴŀ μ рт  

aŀǇŀ нΦ a{CtΥ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ǎƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ .ŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ό.5h¢млƪύ ƛ ƻƎƽƭƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ό.5hhύΣ αtǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлслέ όD¦{Σ 

нлноύΣ αtƻȊȅŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘέ ό{ƻōŀƭŀπDǿƻǎŘȊΣ нлноύΦ

file://///FS04/BFEiPR$/WYDZIAL_ZIT/Perspektywa%202021-2027/SRP/Strategia_całość/2025-czerwiec_projekt%20SRMW_WZC%20SMW/SRMW_wersja%20niedostępna_final/
file://///FS04/BFEiPR$/WYDZIAL_ZIT/Perspektywa%202021-2027/SRP/Strategia_całość/2025-czerwiec_projekt%20SRMW_WZC%20SMW/SRMW_wersja%20niedostępna_final/),


 

{ǘǊƻƴŀ μ ру  

aŀǇŀ оΦ a{CtΥ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ .ŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ό.5h¢млƪύ ƛ ƻƎƽƭƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ό.5hhύΣ .5[ D¦{Σ wŜƧŜǎǘǊǳ {ȊƪƽƱ ƛ tƭŀŎƽǿŜƪ 

hǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ tǊƻƧŜƪǘǳ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ нлпп Ǌƻƪǳέ ό/tYΣ нлнпύΣ α{ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳέ όa.twΣ нлннύΣ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ όa.twΣ нлмуύΣ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ŘƻǘΦ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ

https://rspo.gov.pl/
https://rspo.gov.pl/
https://www.cpk.pl/pl/strategia-obszaru-otoczenia-cpk
https://mbpr.pl/standardy-infrastruktury-rowerowej-i-koncepcja-tras-rowerowych-wojewodztwa-przyjete-przez-zarzad-wojewodztwa-mazowieckiego/
https://mbpr.pl/standardy-infrastruktury-rowerowej-i-koncepcja-tras-rowerowych-wojewodztwa-przyjete-przez-zarzad-wojewodztwa-mazowieckiego/
https://mbpr.pl/uchwalony-plan-zagospodarowania-przestrzennego/
https://mbpr.pl/uchwalony-plan-zagospodarowania-przestrzennego/


 

{ǘǊƻƴŀ μ рф  
 

tƻǇǊȊŜȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ {wa²Σ 

ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ όǘŀōŜƭŀ тύΦ  

¢ŀōŜƭŀ тΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

 

21 ² ǘŀōŜƭŀŎƘ тπмл ǳƧťǘƻ ǿȅōǊŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ {wa² 
ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ YŀǘŀƭƻƎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {wa² 
ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ǊƻȊŘȊΦ пΦмΦоΦΣ пΦнΦоΦΣ пΦоΦоΦΣ пΦпΦоΦ 

9ŦŜƪǘȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΥ 

Ya ς ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳκ ²a ς ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳκ ¦a ς ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

9ŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ21 

hǏǊƻŘŜƪ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ 

hǏǊƻŘƪƛ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ 

ǿƛƻŘŊŎŜ 

hǏǊƻŘƪƛ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ 

hǏǊƻŘƪƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜ 

hǏǊƻŘƪƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŊ 

ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ 
Ya Ya ²a ²a ²a 

ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Ya Ya ²a ²a ²a 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻπ

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ 
Ya Ya ²a ¦a ¦a 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
Ya Ya Ya Ya Ya 

ǿȊǊƻǎǘ ȊǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ 

ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²a ²a ²a ²a ²a 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 
²a ²a ²a ²a ²a 

ŜǘŀǇƻǿŀƴƛŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ²a ²a ²a ²a ²a 

ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ 

Ya Ya Ya Ya Ya 

ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

Ya Ya Ya Ya Ya 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƧƴŊ 

Ǉƻƭƛǘȅƪť ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

²a ²a ²a ²a ²a 



 

{ǘǊƻƴŀ μ сл  
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

/ȊǘŜǊȅ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ 

ƛ ǇƻƴŀŘǘƻ ōťŘŊ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǘȅǇƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ {Ŋ ƴƛƳƛΥ 

¶ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘΣ 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

tƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛΣ ŀƭŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ōťŘȊƛŜ 

Ǉƛťŏ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΥ 

¶ ǿȊǊƻǎǘ ȊǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ 

¶ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ 

9ŦŜƪǘȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΥ 

Ya ς ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳκ ²a ς ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳκ ¦a ς ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

9ŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ21 

hǏǊƻŘŜƪ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ 

hǏǊƻŘƪƛ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ 

ǿƛƻŘŊŎŜ 

hǏǊƻŘƪƛ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ 

hǏǊƻŘƪƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜ 

hǏǊƻŘƪƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŊ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜŘ 

ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŊ όǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ 

tƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿȅύ  

Ya Ya Ya Ya ²a 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎǇƽƧƴŀ ǎƛŜŏ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
²a ²a ²a Ya Ya 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ h½9 ²a ²a ²a Ya Ya 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘ ǇǊƻŘǳƪŎƧť 

ǊƻƭƴŊ 
¦a ²a ²a Ya Ya 

ǿƛťƪǎȊŀ ǇƻŘŀȍ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŎŜƴƻǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ŎŀƱŜƧ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

Ya Ya Ya ²a ¦a 

ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 

ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 
Ya Ya Ya Ya Ya 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
²a ²a ²a ²a ²a 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƭǳō 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

Ya Ya ²a ¦a ¦a 



 

{ǘǊƻƴŀ μ см  
 

¶ ŜǘŀǇƻǿŀƴƛŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

¶ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƧƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ 

¶ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ŜŦŜƪǘΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΣ ǎǇƽƧƴŀ ǎƛŜŏ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǳȊƴŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǘȅǇƛŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳΣ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƭǳō 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŜŦŜƪǘȅ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǎƛŜŎƛ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ 

рΦмΦнΦ {ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ22  

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ǎƛŜŏ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ нлпл Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ αǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƽƱƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊ ƭǳō ǿƻŘŀƳƛΣ ǿǊŀȊ 

Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎȊŜǊƻƪŊ 

ƎŀƳť ǳǎƱǳƎ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘέ23Φ a{½L Ƴŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ǘǿƻǊȊȅŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƳŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛ ǊƻǏƭƛƴΣ 

¶ ǿǎǇƻƳŀƎŀŏ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƳƛǘȅƎŀŎƧť ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ 

¶ ǘǿƻǊȊȅŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ 

¶ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

 

22 bŀȊǿȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ рΦмΦмΦ ς рΦмΦпΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ 
² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǊƻȊŘȊΦ рΦмΦнΦ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎȊŜǊȊŜƧΣ ǘƻ 
ȊƴŀŎȊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

23 5ŜŬƴƛŎƧŀ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ȋǊƽŘƱƻΥ YƻƳǳƴƛƪŀǘ YƻƳƛǎƧƛ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ wŀŘȅΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
YƻƳƛǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻπ{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿΣ ½ƛŜƭƻƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ς ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 9ǳǊƻǇȅΣ ǇƻǊΦ ¦ƴƛƧƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ нлолΣ YǊŀƧƻǿŀ tƻƭƛǘȅƪŀ aƛŜƧǎƪŀ нлолΣ 
tƻŘǊťŎȊƴƛƪ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ς ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ нлноΦ ²ȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tƭŀƴǳ !ŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ 
ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƻǇǊŀŎΦ Lh|πtL.Φ 

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19900160095/U/D19900095Lj.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=celex%3A52013DC0249
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=celex%3A52013DC0249
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=celex%3A52013DC0249
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A52020DC0380
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/polityka-miejska
https://ios.edu.pl/aktualnosci/podrecznik-adaptacji-do-zmian-klimatu-dla-miast/
https://ios.edu.pl/aktualnosci/podrecznik-adaptacji-do-zmian-klimatu-dla-miast/


 

{ǘǊƻƴŀ μ сн  
 

a{½L ƻōŜƧƳǳƧŜ αƻōǎȊŀǊȅ αȊƛŜƭƻƴŜέ όƭǳō αƴƛŜōƛŜǎƪƛŜέ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 

ŎŜŎƘȅ ŬȊȅŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŊŘƻǿȅŎƘ όΦΦΦύΦ bŀ ƭŊŘȊƛŜ ȊƛŜƭƻƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳέ24Φ 

a{½L ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

όǘŀōŜƭŀ уύΦ {ƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŊ όƳŀǇŀ п ƛ ƳŀǇŀ рύΥ 

¶ hōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ς ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ǇŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ 

ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ hōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻƪǊȅŎƛŀ 

ǘŜǊŜƴǳ ƳΦƛƴΦ ƻōǎȊŀǊȅ ƭŜǏƴŜΣ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΣ ƱŊƪƛ ƛ ǇŀǎǘǿƛǎƪŀΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ 

ǳǎǘŀǿƛŜ25 Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǎƛŜŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ нлпл Ǌƻƪǳ ǿŎƛŊȍ ōťŘŊ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ƛƴƴŜ ŎŜƭŜΦ ¢Ŝƴ ŜƭŜƳŜƴǘ a{½L ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǇǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ  

¶ hōǎȊŀǊȅ ƭŜǏƴŜ ς ƻōŜƧƳǳƧŊ ƭŀǎȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ŀƭŜ Ŏƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǿǿΦ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪǿŜǎǝƛ 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ нлпл Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǘŜ ǘŜǊŜƴȅΦ ½ŀƪƱŀŘŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƭǳƪ ǿ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƛŜ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƭŜǎƛŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛ ǘƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƳƛƎǊŀŎƧť 

ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛ ǊƻǏƭƛƴΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿƻƭƛ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎǇƽƧƴȅ ƛ ŎƛŊƎƱȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ ² нлпл Ǌƻƪǳ ǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ a{½L ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅ Řƭŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƭŀǎƽǿ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ  

¶ YƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ26 ς ǎŊ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ a{½LΦ 

½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

tƻƭǎƪƛ ς ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƛƎǊŀŎƧť ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛ ǊƻǏƭƛƴΦ ½ǿǊŀŎŀƧŊŎ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜŘ 

ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŊΦ 

¶ ²ƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ27 ς ǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ {wa² ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ a{½L ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπ

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ ½ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

 

24 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƧǿΦ 

25 ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп Ǌƻƪǳ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ 5ȊΦ ¦Φ нллп bǊ фн ǇƻȊΦ уулΦ 

26 tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ōȅƱŀ aŀǇŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ƛƻƭƻƎƛƛ {ǎŀƪƽǿ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ bŀǳƪƻǿŜƧ .ƛŀƱƻǿƛŜȍŀ ǇƻŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊƻŦΦ ŘǊ 
ƘŀōΦ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊŀ WťŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛŜƎƻΦ 

27 aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊƭŜǿƴƛŀŎƘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ 
ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ   

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20040920880
https://mapa.korytarze.pl/
https://korytarze.pl/mapa/mapa-korytarzy-ekologicznych-w-polsce
https://korytarze.pl/mapa/mapa-korytarzy-ekologicznych-w-polsce


 

{ǘǊƻƴŀ μ со  
 

ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ς ǇƻǿƻŘȊƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ нлпл Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ a{½L ǿǎƪŀȊǳƧŜƳȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ǇƻǿƻŘȊƛŊ28Σ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƛΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ 

{wa²Φ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǎƻōȅ ǿƻŘƴŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǳǎȊŊΣ Ŏƻ 

ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǇƛǎƽǿ tƭŀƴǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ29Σ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƭǳō ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎƪǳǘƪƛ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ǿƻŘȅΦ 

5ƭŀ ²ƛǎƱȅΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜȊŀǇǊȊŜŎȊŀƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ tƭŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΦ hƪǊŜǏƭŀ ƻƴ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƎƳƛƴΣ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ Ȋ ƻǊƎŀƴŜƳ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅƳ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƻōǎȊŀǊŜƳ bŀǘǳǊŀ нлллΦ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ WŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ /ȊťǏŎƛ ²ƽŘ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ 

WŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ /ȊťǏŎƛ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ30Σ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ tƭŀƴ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 

tƻƳƛƳƻΣ ȍŜ ǿ tƭŀƴƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ 

ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻƴ Řƭŀ ƴŀǎ ȋǊƽŘƱƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ Řƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƽŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎŀƱŜƎƻ a{½LΦ 

¶ _Ŋƪƛ ƛ Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ ς ǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ a{½LΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜΣ ōťŘȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅ 

ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜŘ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŊΦ _Ŋƪƛ ƛ Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜΦ 

¶ DǊǳƴǘȅ ƻǊƴŜ ς ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ a{½L ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ ² нлпл Ǌƻƪǳ ǘŜǊŜƴȅ ǘŜ ǎŊ ŘŀƭŜƧ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜŘ 

ȊŀōǳŘƻǿŊ ƛ ǎƛƭƴŊ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŊΦ 

 

28 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мс ǳǎǘΦ оп ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ŀύ 
ƻōǎȊŀǊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǿȅƴƻǎƛ м ҈Σ ōύ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƛ ǿȅƴƻǎƛ мл ҈Σ Ŏύ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛťŘȊȅ ƭƛƴƛŊ ōǊȊŜƎǳ ŀ ǿŀƱŜƳ 
ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ ƭǳō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǿȅǎƻƪƛƳ ōǊȊŜƎƛŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅ ǿōǳŘƻǿŀƴƻ ǿŀƱ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǿȅǎǇȅ ƛ ǇǊȊȅƳǳƭƛǎƪŀΣ Řύ Ǉŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΦ 

29 aŀǇȅ Ȋ tƭŀƴŜƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ IȅŘǊƻǇƻǊǘŀƭǳΦ 

30 YŀǊǘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƻǊŀȊ ƳŀǇŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ 
ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜƎƭŊŘŜƳ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜƳ YŀǊǘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƻǊŀȊ IȅŘǊƻǇƻǊǘŀƭǳΦ 

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210001615
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230000300
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https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPGW


 

{ǘǊƻƴŀ μ сп  
 

¢ŀōŜƭŀ уΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ a{½L 

9ŦŜƪǘȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΥ 

Ya ς ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳκ ²a ς ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳκ ¦a ς ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

9ŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

hōǎȊŀǊȅ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ 

hōǎȊŀǊȅ 

ƭŜǏƴŜ 

YƻǊȅǘŀǊȊŜ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

²ƻŘȅ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 

_Ŋƪƛ ƛ 

Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ 

DǊǳƴǘȅ 

ƻǊƴŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ 
¦a Ya Ya Ya ¦a ¦a 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
²a Ya Ya ²a ¦a Ya 

ǿȊǊƻǎǘ ȊǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ 

ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²a ²a Ya ²a ²a ²a 

ŜǘŀǇƻǿŀƴƛŜ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ²a ¦a Ya ¦a Ya Ya 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƧƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 

Ya Ya Ya Ya Ya Ya 

ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜŘ 

ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŊ όǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

½ƛŜƭƻƴŜƎƻ tƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ 

²ŀǊǎȊŀǿȅύ  

Ya Ya Ya Ya Ya Ya 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎǇƽƧƴŀ ǎƛŜŏ ōƱťƪƛǘƴƻπ

ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
²a Ya Ya ²a ²a ²a 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ h½9 ¦a ²a ²a ²a ²a ²a 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻƭƴŊ 
²a ²a ²a Ya ²a Ya 

ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƻŦŜǊǘȅ 

ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ 

ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

¦a Ya Ya Ya ²a ²a 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

a{½L Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǿƽŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜΦ {Ŋ ǘƻΥ 



 

{ǘǊƻƴŀ μ ср  
 

¶ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŊ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ǎǇƽƧƴŊ ǎƛŜŏ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ 

¶ ǎǇƽƧƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ  

LƴƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘȅƭƪƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ a{½LΦ 

YŀȍŘȅ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ a{½L ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōǎȊŀǊ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {wa² ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳΦ 

½ƛŜƭƻƴȅ tƛŜǊǏŎƛŜƵ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

½ƛŜƭƻƴȅ tƛŜǊǏŎƛŜƵ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǘƻ ƻōǎȊŀǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƳƛƴ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ²ŀǊǎȊŀǿťΦ hōŜŎƴƛŜ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ½t² ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ31 Ȋ нлму Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ǘŜǊŜƴȅ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ tƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ aŀǘŜǊƛŀƱ ǘŜƴ Ƴƻȍƴŀ ǿƛťŎ 

ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƘŎŜƳȅ ŘŊȍȅŏΣ ŀōȅ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƻƪǊŜǏƭƛƱȅ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ȊŀǎƛťƎǳ 

½t² όȊƻōΦ ǊƻȊŘȊΦ пΦоΦнΦпΦύΦ 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ½t² ōťŘŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ a{½LΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŀ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

² {wa² ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛǏƳȅ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅ ȊŀǎƛťƎ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ tƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ όƳŀǇŀ рύΦ bƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƭƛǏƳȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ½t²Σ ƭŜŎȊ ǿǎƪŀȊŀƭƛǏƳȅ 

ƎƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Řƻ ƧŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ς ƧŜȍŜƭƛ ƴŀǿŜǘ Řƭŀ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ ǘŀƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƭƛŎȊȅƭƛǏƳȅ ǘť 

ƎƳƛƴť Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ tƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŎŀƱŀ ƎƳƛƴŀ ōťŘȊƛŜ ƻōƧťǘŀ 

ƻŎƘǊƻƴŊ ƛ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ȊŀǏΣ ȍŜ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅ ƻōǎȊŀǊ ƭǳō ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ƨǳȍ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ŎȊťǏŎƛŊ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ tƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ 

!ōȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƻŎƘǊƻƴť ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ W{¢Σ ƪǘƽǊŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƭƛŎȊȅƭƛǏƳȅ Řƻ 

ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½t²Σ ƛ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ŎŀƱŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŊ ǎƛŜŏ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿȅȊƴŀŎȊȅƭƛǏƳȅ 

ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ½ƛŜƭƻƴȅ tƛŜǊǏŎƛŜƵ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ h{L ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ όȊƻōΦ ǊƻȊŘȊΦ рΦмΦрΦύΦ

 

31 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻŬȊƧƻƎǊŀŬŎȊƴŜ Řƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ¢ƻƳ нΣ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻŬȊƧƻƎǊŀŬŎȊƴŜ Řƭŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ǎŜǊƛŀ a!½h²{½9Φ !ƴŀƭƛȊȅ ƛ {ǘǳŘƛŀ ƴǊ нόрнύнлмуΣ ǎǘǊΦ ппπпуΦ tƻǊΦ ȊŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌέΦ 

https://mbpr.pl/wydania-on-line/zeszyt-2522018-opracowanie-ekofizjograficzne-do-planu-zagospodarowania-przestrzennego/
https://mbpr.pl/wydania-on-line/zeszyt-2522018-opracowanie-ekofizjograficzne-do-planu-zagospodarowania-przestrzennego/
https://mbpr.pl/wydania-on-line/zeszyt-2522018-opracowanie-ekofizjograficzne-do-planu-zagospodarowania-przestrzennego/
https://mbpr.pl/wydania-on-line/zeszyt-2522018-opracowanie-ekofizjograficzne-do-planu-zagospodarowania-przestrzennego/
https://mbpr.pl/wydania-on-line/zeszyt-2522018-opracowanie-ekofizjograficzne-do-planu-zagospodarowania-przestrzennego/
https://mbpr.pl/strategia-rozwoju-wojewodztwa-mazowieckiego-2030/
https://mbpr.pl/strategia-rozwoju-wojewodztwa-mazowieckiego-2030/


 

{ǘǊƻƴŀ μ сс  

aŀǇŀ пΦ a{CtΥ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ǎƛŜŏ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς ŦƻǊƳȅ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǘŜǊŜƴǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ .ŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ό.5h¢млƪύ ƛ ƻƎƽƭƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ό.5hhύΣ ŘŀƴȅŎƘ /ƻǊƛƴŜ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊΣ αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ŜƪƻŬȊƧƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ Řƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ ¢ƻƳ нΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻŬȊƧƻƎǊŀŬŎȊƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅέ όa.twΣ нлмуύΣ ƳŀǇ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΦ

https://land.copernicus.eu/en/products/corine-land-cover/clc2018
https://mbpr.pl/wydania-on-line/zeszyt-2522018-opracowanie-ekofizjograficzne-do-planu-zagospodarowania-przestrzennego/
https://mbpr.pl/wydania-on-line/zeszyt-2522018-opracowanie-ekofizjograficzne-do-planu-zagospodarowania-przestrzennego/
https://mbpr.pl/wydania-on-line/zeszyt-2522018-opracowanie-ekofizjograficzne-do-planu-zagospodarowania-przestrzennego/
https://dane.gov.pl/pl/dataset/2178,mapa-zagrozenia-powodziowego-mzp


 

{ǘǊƻƴŀ μ ст  

aŀǇŀ рΦ a{CtΥ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ǎƛŜŏ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ½ƛŜƭƻƴȅƳ tƛŜǊǏŎƛŜƴƛŜƳ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ .ŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ό.5h¢млƪύ ƛ ƻƎƽƭƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ό.5hhύΣ αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻŬȊƧƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ Řƻ Ǉƭŀƴǳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ ¢ƻƳ нΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻŬȊƧƻƎǊŀŬŎȊƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅέ 

όa.twΣ нлмуύΣ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƳŀǇȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ǊŜǇƻȊȅǘƻǊƛǳƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ

https://mbpr.pl/wydania-on-line/zeszyt-2522018-opracowanie-ekofizjograficzne-do-planu-zagospodarowania-przestrzennego/
https://mbpr.pl/wydania-on-line/zeszyt-2522018-opracowanie-ekofizjograficzne-do-planu-zagospodarowania-przestrzennego/
https://www.gov.pl/web/gdos/dostep-do-danych-geoprzestrzennych
https://mapa.korytarze.pl/
https://gis.openforestdata.pl/layers/geonode_data:geonode:korytarze_ekologiczne_2012_wgs84#license-more-above
https://gis.openforestdata.pl/layers/geonode_data:geonode:korytarze_ekologiczne_2012_wgs84#license-more-above











































































































