
 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ  

α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

Řƻ нлпл Ǌƻƪǳέ 

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƳŀǊȊŜŎ нлнп ǊΦ 



{ǘǊƻƴŀ н κ пмо 
 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ȊŜǎǇƽƱΥ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ 5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊ όǊŜŘΦύ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ /ȅōǳƭǎƪŀ 

!ƴƴŀ 5ŊōǊƻǿǎƪŀ 

!Řŀ DƽǊƴŀ 

5ƻǊƻǘŀ aŀƴǘŜȅ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ YƻǊŎȊŀƪ 

5ƻƳƛƴƛƪŀ tƱŀŎȊŜƪ 

YŀƳƛƭ {ŀǊƴƻǿǎƪƛ 

bŀŘȊƽǊ ǇǊŀŎΥ  

aŀŎƛŜƧ CƛƧŀƱƪƻǿǎƪƛΣ !Ǝŀǘŀ ²ƻƭǇŜΣ tƛƻǘǊ .ƻōǊǳƪΣ !ƴŘǊȊŜƧ /ȊŀƧƪƻǿǎƪƛ 

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊŀŎΥ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ YǳŎƛƵǎƪŀΣ !ƴƴŀ [ŀǎȊǳƪΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ _ǳƪŀǎƛƪΣ 9Řȅǘŀ tƛŜǘǊ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀΥ 

YǊȊȅǎȊǘƻŦ 5ƻōǊƻǎȊΣ !ƴŘǊȊŜƧ DŀǿǊƻƴΣ !ƴƴŀ YǳƭƛƎƻǿǎƪŀΣ  

YŀǘŀǊȊȅƴŀ wŜƧƴƻǿƛŎȊπ²ƱƻŘŀǊŎȊȅƪΣ tƛƻǘǊ {ȊŜǇƛŜǘƻǿǎƪƛ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

DǊǳǇȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 

½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ {wa² 

wŀŘŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ



{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 

{tL{ ¢w9|/L ________________________________________________________________________________ о 

²¸Y!½ {Ywj¢j² ___________________________________________________________________________ с 

мΦ ½!_hÀ9bL! 5L!Dbh{¢¸/½b9 _____________________________________________________________ ф 

мΦмΦ 5L!Dbh½! ² twh/9{L9 {¢w!¢9DL/½b¸a ______________________________________________________ ф 

мΦнΦ {¢w¦Y¢¦w! 5L!Dbh½¸ _________________________________________________________________ мл 

мΦоΦ ½!Yw9{ /½!{h²¸ 5L!Dbh½¸ _____________________________________________________________ мм 

мΦпΦ ½!Yw9{ ¢9w¸¢hwL![b¸ _________________________________________________________________ мм 

мΦрΦ b!W²!ÀbL9W{½9 ¾wj5_! LbChwa!/WL _______________________________________________________ мо 

нΦ ²L½W! wh½²hW¦ a9¢whth[LL ²!w{½!²{YL9W 5h нлпл wΦ ____________________________________ мр 

оΦ ¦²!w¦bYh²!bL! ½9²bB¢w½b9 wh½²hW¦ a9¢whth[LL ²!w{½!²{YL9W ______________________ мт 

оΦмΦ a9D!¢w9b5¸ L ¢w9b5¸ ½9²bB¢w½b9 _______________________________________________________ му 

оΦмΦмΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǿȊǊƻǎǘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ______________________________ мф 

оΦмΦмΦмΦ 5ŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ tƻƭǎƪƛ __________________________________________________________________ мф 

оΦмΦмΦнΦ {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ______________________________ мф 
оΦмΦмΦоΦ wǳŎƘȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ___________________________________________________________________ нм 
оΦмΦмΦпΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ______________________________________________________________________ нн 
оΦмΦмΦрΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ___________________________________ нн 

оΦмΦнΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ _________________________________________ но 

оΦмΦнΦмΦ /ƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧǎȊȅ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊȊŜŎȊȅ ƛ ŎƻǊŀȊ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŀ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ___________________ но 
оΦмΦнΦнΦ ²ǇƱȅǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ƛƴƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ȍȅŎƛŀ ____________________________________ но 
оΦмΦнΦоΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ _______________________________ нп 

оΦмΦнΦпΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ _______________________________ нп 

оΦмΦоΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ _______________________________________ нр 

оΦмΦоΦмΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ _____________________________________________________ нр 

оΦмΦоΦнΦ /ȅŦǊƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ________________________________________________________________ нс 
оΦмΦоΦоΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ _______________________________________________________________ нт 
оΦмΦоΦпΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ __________________________________________________________ нт 
оΦмΦоΦрΦ wŀŘȅƪŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ________________________________________________________ ну 
оΦмΦоΦсΦ ¢ǊŜƴŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ _________________________________ нф 

оΦмΦпΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǿȊǊƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ _________________________________ ол 

оΦмΦпΦмΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ _________________________________________ ол 
оΦмΦпΦнΦ 9ƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ __________________________________________________________ он 
оΦмΦпΦоΦ 5ŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ___________________________ оо 
оΦмΦпΦпΦ bƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ _________________________ оп 
оΦмΦпΦрΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ _______________________________ ос 

оΦмΦрΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ____________________________________ ос 

оΦмΦрΦмΦ ²ȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ !ȊƧƛ ________________________________________________________________ ос 
оΦмΦрΦнΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ _______________________________________________________________ оу 

оΦмΦрΦоΦ bŀǇƛťŎƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ___________________________________________________________ оу 
оΦмΦрΦпΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ___________________________________ оф 

оΦмΦсΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ _____________________________________________ пл 

оΦмΦсΦмΦ ²ȊǊƻǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ______________________________________________________ пл 
оΦмΦсΦнΦ hōǎȊŀǊȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ _____________________ пм 



{ǘǊƻƴŀ п κ пмо 
 

оΦмΦсΦоΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ______________________________________________________ пм 

оΦмΦсΦпΦ DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ _________________________________________________________ пн 
оΦмΦсΦрΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ _________________________________ по 

оΦнΦ YhbY¦w9b/¸Wbh|0 a9¢whth[LL ²!w{½!²{YL9W ς ²¸aL!w 9¦wht9W{YL _______________________________ пп 

оΦоΦ ¦²!w¦bYh²!bL! wh½²hW¦ ²¸bLY!W+/9 ½ th[L¢¸Y 9¦wht9W{YL/I __________________________________ рл 

оΦпΦ {¢w!¢9DL9 Yw!Wh²9 L Yw!Wh²! th[L¢¸Y! aL9W{Y! ______________________________________________ рн 

оΦрΦ {¢w!¢9DL! wh½²hW¦ ²hW9²j5½¢²! a!½h²L9/YL9Dh нлолҌ _____________________________________ ро 

пΦ ¦²!w¦bYh²!bL! ²9²bB¢w½b9 _______________________________________________________ рс 

пΦмΦ a9¢whth[L! h¢²!w¢! b! [¦5½L _________________________________________________________ рс 

пΦмΦмΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ________________________________________ рс 

пΦмΦмΦмΦ ½ŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ ȍȅŎƛŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ _________________________________________ рс 
пΦмΦмΦнΦ tǊƻōƭŜƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ______________________________________________________________ ру 
пΦмΦмΦоΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ________________________________________________________________ сл 
пΦмΦмΦпΦ LƳƛƎǊŀŎƧŀ __________________________________________________________________________ со 
пΦмΦмΦрΦ aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ _____________________________________________________________________ ср 
пΦмΦмΦсΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ______________________________________________________________ тм 
пΦмΦмΦтΦ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ _____________________________________________________________ тр 

пΦмΦнΦ YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ _________________________________________________________________ ул 

пΦмΦнΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ__________________________________________________________ ул 
пΦмΦнΦнΦ ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ______________________________________________________ уф 

пΦмΦоΦ YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ______________________________________________________________ фт 

пΦмΦоΦмΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ ς ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ __________________________________________ фт 

пΦмΦоΦнΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ____________________________________________________________ млл 

пΦмΦпΦ YŀǇƛǘŀƱ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ____________________________________________________________ млп 

пΦмΦрΦ YŀǇƛǘŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ _________________________________ млф 

пΦнΦ a9¢whth[L! Dh{th5!wYL _____________________________________________________________ мму 

пΦнΦмΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ _______________________________________________ мму 

пΦнΦнΦ wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ _________________________________________________________________ мну 

пΦнΦоΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ____________________________________________________________ моп 

пΦнΦпΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ________________________________________________________ мпл 

пΦнΦрΦ LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ______________________________________________________ мпу 

пΦнΦсΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ___________________________________________________ мрс 

пΦнΦтΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ______________________________________________________ мсл 

пΦнΦуΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ _________________________________________________________ мсс 

пΦоΦ a9¢whth[L! ² w¦/I¦ _______________________________________________________________ мтм 

пΦоΦмΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ _____________________________________________ мтм 

пΦоΦмΦмΦ YƭǳŎȊƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ _____________________ мтм 
пΦоΦмΦнΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ƛ ǇƛŜǎȊŀ ______________________________________________________ мтс 

пΦоΦмΦоΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŀ ________________________________________________________________ мум 
пΦоΦмΦпΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ __________________________________________________ муо 

пΦоΦнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ς ǎǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ______________________ мфр 

пΦоΦоΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ Ǌťƪƛ ______________________________________________________ нлр 

пΦоΦпΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊǳŎƘǳ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ _____________________________________________ ннл 

пΦпΦ a9¢whth[L! ½wj²bh²!Àhb! _________________________________________________________ ннр 

пΦпΦмΦ ¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ___________________________________________________________ ннр 

пΦпΦнΦ WŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ _____________________________________________________________ ннф 

пΦпΦоΦ WŀƪƻǏŏ ǿƽŘ _________________________________________________________________ нот 



{ǘǊƻƴŀ р κ пмо 
 

пΦпΦпΦ WŀƪƻǏŏ ƎƭŜō __________________________________________________________________ ноф 

пΦпΦрΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ______________________________________________ нпм 

пΦпΦсΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ƛ ƳƛǘȅƎŀŎƧŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ _____________________________________________ нпо 

пΦпΦтΦ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ __________________________________________________________________ нрл 

пΦпΦуΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ________________________________________________________ нрп 

пΦпΦфΦ {ȅǎǘŜƳ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅ _________________________________________________________ нрф 

пΦпΦмлΦ ¦Ǌōŀƴ ǎǇǊŀǿƭ ________________________________________________________________ нст 

пΦпΦммΦ YŀǇƛǘŀƱ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ _________________________________________ нтм 

рΦ {¸b¢9½! ____________________________________________________________________________ нтр 
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рΦнΦ a9¢whth[L! h¢²!w¢! b! [¦5½L ________________________________________________________ нтс 

рΦоΦ a9¢whth[L! Dh{th5!wYL _____________________________________________________________ нту 

рΦпΦ a9¢whth[L! ² w¦/I¦ _______________________________________________________________ нтф 

рΦрΦ a9¢whth[L! ½wj²bh²!Àhb! _________________________________________________________ нум 

сΦ !b![L½! {²h¢ _______________________________________________________________________ нфс 

ah/b9 {¢whb¸ __________________________________________________________________________ нфс 
{_!.9 {¢whb¸ ___________________________________________________________________________ нфт 

{½!b{9 _________________________________________________________________________________ нфу 
½!DwhÀ9bL! _____________________________________________________________________________ нфф 

тΦ ¢!.9[9 ½ 5!b¸aL 5h ²¸.w!b¸/I a!t L ²¸Yw9{j² ______________________________________ олм 

уΦ [L¢9w!¢¦w! _________________________________________________________________________ офн 

фΦ {tL{¸ _______________________________________________________________________________ плн 

фΦмΦ {tL{ a!t _________________________________________________________________________ плн 
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фΦоΦ {tL{ ¢!.9[ ________________________________________________________________________ плп 
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{ǘǊƻƴŀ с κ пмо 
 

²ȅƪŀȊ ǎƪǊƽǘƽǿ 

{ƪǊƽǘ ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

!L ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ όŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜύ 

.!9[ .ŀŘŀƴƛŜ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛ 

.5[ D¦{ .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

.Ҍw .ŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

.ϧw tŀǊƪƛƴƎƛ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ό.ƛƪŜ ŀƴŘ wƛŘŜύ 

.½¢р ōƛƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǘƭŜƴǳ р όƪƎκǊƻƪύ 

/Ƙ½¢ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǘƭŜƴǳ όƪƎκǊƻƪύ 

/hн ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ 

/tY /ŜƴǘǊŀƭƴȅ tƻǊǘ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ 

DID ƎŀȊ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅ όƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎύ 

DW ƎƛƎŀŘȍǳƭ 

Dh½ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻκƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŀ 

D¦{ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

ƘƳо ƘŜƪǘƻƳŜǘǊ ǎȊŜǏŎƛŜƴƴȅ 

L/¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ 

Lπ59{L ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 

όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŘŜȄύ 

Lh. ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ 

Lƻ¢ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊȊŜŎȊȅ όLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎύ 

L{ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ 

W/²t ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

W{¢ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

Ya YƻƭŜƧŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ 

Yta нлол YǊŀƧƻǿŀ tƻƭƛǘȅƪŀ aƛŜƧǎƪŀ нлол 

YwYнлрл YƻƴŎŜǇŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлрл 

Y{ww нлол YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ 

ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 



{ǘǊƻƴŀ т κ пмо 
 

{ƪǊƽǘ ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

[D5 [ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

[tD ǎƪǊƻǇƭƻƴȅ ƎŀȊ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅ όƭƛǉǳŜŬŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ Ǝŀǎύ 

[v ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ όƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘύ 

at½t ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ Ƴƛŀǎǘƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

a² ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ 

b.t bŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ 

bC½ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ 

bh ǘƭŜƴŜƪ ŀȊƻǘǳ 

b{t bŀǊƻŘƻǿȅ {Ǉƛǎ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ aƛŜǎȊƪŀƵ нлнм 

b¦¢{ ǎȅǎǘŜƳ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

h9/5 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ wƻȊǿƻƧǳ όhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

/ƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

hb½ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ 

h{L ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

h½9 ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ  

tϧw tŀǊƪƛƴƎƛ tŀǊƪǳƧ ƛ WŜŘȋ όtŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜύ 

tY ǇŀǊƪ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ 

tY. ǇǊƻŘǳƪǘ ƪǊŀƧƻǿȅ ōǊǳǧƻ 

tY5 tƻƭǎƪŀ YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

tb ǇŀǊƪ ƴŀǊƻŘƻǿȅ 

th½ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ 

ǇΦǇΦ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ 

tt{ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧ όǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘύ 

t¢½ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ 

wh5 wƻŘȊƛƴƴŜ hƎǊƽŘƪƛ 5ȊƛŀƱƪƻǿŜ 

wt wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀ 

w²{ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ 

{La ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ 



{ǘǊƻƴŀ у κ пмо 
 

{ƪǊƽǘ ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

{Ya {Ȋȅōƪŀ YƻƭŜƧ aƛŜƧǎƪŀ 

{a² {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέ 

{hw {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ 

нлол ǊΦύ 

{wa² {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳ 

{¢99t{ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳ 

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 

{¦ƛY½t ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

{¦at tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлолҌ 

ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴύ 

{²h¢ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƳŀƎŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ όǎǘǊŜƴƎǘƘǎύΣ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

όǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎύΣ ǎȊŀƴǎŜ όƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎύ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ όǘƘǊŜŀǘǎύ 

¢.{ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

¦9 ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 

¦Y{ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ 

¦twt ¦ǊȊŊŘ tŀǘŜƴǘƻǿȅ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ 

¦{! {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ !ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ό¦ƴƛǘŜǘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀύ 

¦¢h ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 

²ŀ¢ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

²5. ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǧƻ 

²Y5 ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀ YƻƭŜƧ 5ƻƧŀȊŘƻǿŀ 

²hC ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ 

ǿƻƧΦ  ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

²½ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

½L¢ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 

½¢a ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

 

 



{ǘǊƻƴŀ ф κ пмо 
 

мΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ 

мΦмΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ Ƨǳȍ ǿƛȊƧť 

ǊƻȊǿƻƧǳ όǊƻȊŘȊΦ нύ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² ƻƎƽƭƴȅƳ ǳƧťŎƛǳ ŘƛŀƎƴƻȊŀΣ ƻōƻƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊťǏŏ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƛŜŘȊȅΣ ƧŀƪƛŜ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ όwȅǎǳƴŜƪ мύΦ 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ aƻŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊ нлноΣ ǎΦ мтΦ 

5ƛŀƎƴƻȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƻǊƳť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎ 

ŎƛŊƎƱȅΣ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ǿǊŀȊ Ȋ ŬƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ 

ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿŀȍƴŜΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Řƭŀ 

ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴǇΦ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ όƧŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘŀŏ ƻōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ 

ǇǊŀŎ ƛ αȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀέ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪǿŜǎǝƛ ōǳŘƻǿȅ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻύΦ  

/ŜƭŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻŘŘŀǿŀƴŀ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŎŜƭŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳέ ό{wa²ύ 

ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ǿ ǇŜƱƴŜƧ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŘƛŀƎƴƻȊŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  



{ǘǊƻƴŀ мл κ пмо 
 

мΦнΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΥ 

мΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƴƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƎƳƛƴ ŎȊȅ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ 

нΦ ² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ȋǊƽŘƱƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ 

Ȋ ōŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ όŀƴƪƛŜǘȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛύΦ 

оΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ  

пΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ Ǉƛťŏ ƎǊǳǇΥ 

¶ ǘǊŜƴŘȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ 

¶ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ 

¶ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ aŀȊƻǿǎȊŜέΦ 

рΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

{wa² ŎȊǘŜǊȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ1 όwȅǎǳƴŜƪ нύΥ 

¶ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ƭǳŘȊƛ ς ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ 

όƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻύΤ 

¶ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΣ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΤ 

¶ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ς ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛŘŜƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ мрπƳƛƴǳǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǊǳŎƘǳΤ 

¶ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ς ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 

ŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΣ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 

ǿƽŘ ƛ ƎƭŜōΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƛ ƳƛǘȅƎŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

сΦ ² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻ ǎȅƴǘŜȊťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘΥ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ό¢ŀōŜƭŀ нтύΣ 

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ǇŜƱƴƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀΦ 

 
1 ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ Ϡ у Ǉƪǘ мт {ǘŀǘǳǘǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ {a² ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ  
ŀύ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΤ 
ōύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 
Ŏύ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΤ 
Řύ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΤ 
Ŝύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƴŀǳƪƛΤ 
Ŧύ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 



{ǘǊƻƴŀ мм κ пмо 
 

тΦ 5ƛŀƎƴƻȊť ƪƻƵŎȊȅ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳΣ ǘȊƴΦ ƳƻŎƴŜ 

ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ȊŀǏ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǘƻ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

wȅǎǳƴŜƪ нΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

мΦоΦ ½ŀƪǊŜǎ ŎȊŀǎƻǿȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

½ŀƪǊŜǎ ŎȊŀǎƻǿȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǘƻ ƻƪǊŜǎ нлмнπнлнмΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȅ ōȅƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘŀƴŜ Ȋ нлнн ǊΦ ƛ нлно ǊΦ 

мΦпΦ ½ŀƪǊŜǎ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳȅ Ȋ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όw²{ύ2Σ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ǘȅǇǳ b¦¢{ н όaŀǇŀ м ς ŘŀƴŜ 

Řƻ ƳŀǇȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ¢ŀōŜƭŀ ну ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ тύΦ ² ǎƪƱŀŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 

 
2 wŜƎƛƻƴ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ нлмсκнлсс Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмс ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ό²9ύ ƴǊ млрфκнлло tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ YƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ WŜŘƴƻǎǘŜƪ 
¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƻ /Ŝƭƽǿ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όb¦¢{ύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿǿΦ ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊΦ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ н ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻȊƛƻƳǳ b¦¢{нΥ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ 
ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 



{ǘǊƻƴŀ мн κ пмо 
 

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ф Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όƎǊƻŘȊƛǎƪƛΣ ƭŜƎƛƻƴƻǿǎƪƛΣ ƳƛƵǎƪƛΣ ƴƻǿƻŘǿƻǊǎƪƛΣ ƻǘǿƻŎƪƛΣ ǇƛŀǎŜŎȊȅƵǎƪƛΣ 

ǇǊǳǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛ ƛ ǿƻƱƻƳƛƵǎƪƛύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ ǿ ƴƛŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜΥ .ŀǊŀƴƽǿΣ .ƱƻƴƛŜΣ 

.ǊǿƛƴƽǿΣ /ŜƎƱƽǿΣ /ŜƭŜǎǘȅƴƽǿΣ /ȊƻǎƴƽǿΣ 5ŊōǊƽǿƪŀΣ 5ťōŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ 5ƻōǊŜΣ DƽǊŀ YŀƭǿŀǊƛŀΣ DǊƻŘȊƛǎƪ 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ IŀƭƛƴƽǿΣ LȊŀōŜƭƛƴΣ WŀōƱƻƴƴŀΣ WŀŘƽǿΣ WŀƪǘƻǊƽǿΣ WŀƪǳōƽǿΣ WƽȊŜŦƽǿΣ YŀƱǳǎȊȅƴΣ YŀƳǇƛƴƻǎΣ 

YŀǊŎȊŜǿΣ YƭŜƳōƽǿΣ YƻōȅƱƪŀΣ YƻƱōƛŜƭΣ YƻƴǎǘŀƴŎƛƴπWŜȊƛƻǊƴŀΣ [ŀǘƻǿƛŎȊΣ [ŜƎƛƻƴƻǿƻΣ [ŜƻƴŎƛƴΣ [ŜǎȊƴƻΣ 

[ŜǎȊƴƻǿƻƭŀΣ _ƻƳƛŀƴƪƛΣ aŀǊƪƛΣ aƛŎƘŀƱƻǿƛŎŜΣ aƛƭŀƴƽǿŜƪΣ aƛƵǎƪ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ όƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀύΣ aƛƵǎƪ 

aŀȊƻǿƛŜŎƪƛ όƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀύΣ aǊƻȊȅΣ bŀŘŀǊȊȅƴΣ bŀǎƛŜƭǎƪΣ bƛŜǇƻǊťǘΣ bƻǿȅ 5ǿƽǊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ hǎƛŜŎƪΣ 

hǘǿƻŎƪΣ hȍŀǊƽǿ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ tƛŀǎŜŎȊƴƻΣ tƛŀǎǘƽǿΣ tƻŘƪƻǿŀ [ŜǏƴŀΣ tƻƳƛŜŎƘƽǿŜƪΣ tƻǏǿƛťǘƴŜΣ 

tǊŀȍƳƽǿΣ tǊǳǎȊƪƽǿΣ wŀŘȊȅƳƛƴΣ wŀǎȊȅƴΣ {ŜǊƻŎƪΣ {ƛŜƴƴƛŎŀΣ {ƻōƛŜƴƛŜπWŜȊƛƻǊȅΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƽǿΣ {ǘŀǊŜ .ŀōƛŎŜΣ 

{ǘǊŀŎƘƽǿƪŀΣ {ǳƭŜƧƽǿŜƪΣ ¢ŀǊŎȊȅƴΣ ¢ƱǳǎȊŎȊΣ ²ƛŊȊƻǿƴŀΣ ²ƛŜƭƛǎȊŜǿΣ ²ƻƱƻƳƛƴΣ ½ŀƪǊƻŎȊȅƳΣ ½ŊōƪƛΣ ½ƛŜƭƻƴƪŀΣ 

Àŀōƛŀ ²ƻƭŀΦ  

aŀǇŀ мΦ DƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ мΦлмΦнлнп ǊΦ  

² ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿȅōǊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜΦ ²ŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ tƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȋǊƽŘƱŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƎƭƻōŀƭƴȅƳΦ  



{ǘǊƻƴŀ мо κ пмо 
 

мΦрΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 

ƻǊŀȊ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΦ ² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ƻǏƳƛǳ ȋǊƽŘŜƱΣ 

ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊΥ 

мΦ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōȅ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ό.5[ D¦{ύΦ 

нΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ /!tL ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

ǿ нлмф ǊΦ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 5ŀƴŀŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ .ŀŘŀƴƛŜ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŜΥ 

αtƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ǉƻ нлнл Ǌƻƪǳέ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ƎǊǳǇƛŜ п фрл ƻǎƽōΦ hŘǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ǎŊ ȊŀǇƛǎŜƳΥ tƻǘǊȊŜōȅ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΧΣ нлмфΦ 

оΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ /!tL ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿ нлно ǊΦ 

ǇǊȊŜȊ ŬǊƳť L./ !ŘǾƛǎƻǊȅ {Φ!ΦΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǇƻǿǘƽǊȊŜƴƛŜƳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōŀŘŀƴƛŀ 

Ȋ нлмф ǊΦ3 .ŀŘŀƴƛŜƳ ƻōƧťǘƻ п урл ƻǎƽō ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ hŘǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ǎŊ ȊŀǇƛǎŜƳΥ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΧΣ 

нлноΦ 

пΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέ ό{a²ύ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǿƱƻŘŀǊȊȅ ƎƳƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǳȊȅǎƪŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όW{¢ύ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ƧŜŘƴŜƧ ƎƳƛƴȅ όƱŊŎȊƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƻ сф ŀƴƪƛŜǘύΦ hŘǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ǎŊ ȊŀǇƛǎŜƳΥ 

.ŀŘŀƴƛŜ ƎƳƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΧΣ нлноΦ 

рΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {a² ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿǏǊƽŘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ммт ƻǎƽōΣ ŀ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǇƛǎǳΥ .ŀŘŀƴƛŜ 

ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΧΣ нлноΦ 

сΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ α5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ wŜƎƛƻƴǳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ 

{ǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ {ǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

²ŀǊǎȊŀǿȅ ǇǊȊŜȊ t.{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ¢Ǌŀƪƻ {ǇΦ ƧΦ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ αtƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлолҌέ ό{¦atύΦ .ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀ 

ǇǊƽōƛŜ т тлл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ²ȅƴƛƪƛ Ȋ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǇƛǎǳΥ 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΧΣ нлннΦ 

тΦ 5ǿŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŘƛŀƎƴƻȊŊΥ {¦at ƻǊŀȊ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлнмπнлнтҌέΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

 
3 ½ŀǎƛťƎ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ƴƛŀǎǘŀ ÀȅǊŀǊŘƽǿΦ ƪǘƽǊŜ ōȅƱƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ 
Ƴƻǿŀ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ нΦ ÀȅǊŀǊŘƽǿ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍȅ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǘǿƻǊȊȅƭƛ 
ǎȅƎƴŀǘŀǊƛǳǎȊŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƎƳƛƴ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 нлмпπнлнл Ȋ Řƴƛŀ нм ƭǳǘŜƎƻ нлмп ǊΦ 
όȊ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛύΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ нлму ǊΦ ƴŀ ŘǿƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ b¦¢{ н ÀȅǊŀǊŘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ȊŀǏ ƻōŜŎƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ w²{Φ 



{ǘǊƻƴŀ мп κ пмо 
 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

уΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ нΦмлΦнлно ǊΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƭƛ ƴŀŘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƳƻŎƴȅƳƛ 

ƛ ǎƱŀōȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎŀƳƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿ ƧŜƧ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴȅ ȊŜǎǘŀǿ 

ŎŜŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ǇƻƎƱťōƛŏ ŘƛŀƎƴƻȊť ǿ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƳŀǘƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘŀƱ ǎƛť ǇǳƴƪǘŜƳ 

ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧύΦ  



{ǘǊƻƴŀ мр κ пмо 
 

нΦ ²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл ǊΦ 

²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ Řŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ŘƛŀƎƴƻȊŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅ ȊŀǇƛǎȅ ǿƛȊƧƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ {a²4Φ 

 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

ΧƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ς ǿ нлпл ǊΦ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǊŜŀƭƴŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ŘƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ ƛƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ Ȋ ƧŜƧ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳƛ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳƛΦ 

bŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛΣ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǿǎǇŀǊǘŜƧ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŊ ƻǊŀȊ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊŜŀƭƴȅƳ ƛ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅƳ ōťŘŊ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǿƛťȊƛ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ƛ ŘƻŎŜƴƛŀƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƳȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΦ 

ΧƱŊŎȊŊŎŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ς ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ 

ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎƛƱ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ aƻȊŀƛƪŀ ƻŦŜǊǘȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ŀƭŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƻ ǎƛƭŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

ΧŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ς ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ōȅ ǘǿƻǊȊȅŏ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǳǿŀƭƴƛŀƴƛŀ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘƴŀƧŘȅǿŀƴƛŀ ǎȅƴŜǊƎƛƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ нлпл ǊΦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻōǎȊŀǊ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΦ 

 
4 ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ мнκнлнн ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέ Ȋ Řƴƛŀ с 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ 



{ǘǊƻƴŀ мс κ пмо 
 

ΧǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ς ǿ нлпл ǊΦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ȍȅŎƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ƴŀǳƪť ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘΦ 



{ǘǊƻƴŀ мт κ пмо 
 

оΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ 

hǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǳƧťŎƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ό²ȅƪǊŜǎ мύΦ .ŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅ Ƴŀ ȊŀǊŀŘƴƻǏŏ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ǿƽƧǘŀΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ŎȊȅ 

ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ²ŀǊǎȊŀǿȅ όǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȊŀƵ ƻ ǇǊŀǿƛŜ 

ǇƻƱƻǿťύΣ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜƳȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȊŀƵ ǿ нлно ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Ȋ нлмф ǊΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻŘǎŜǘƪŀ ǿǎƪŀȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊȅ Ǌƻƭƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳΦ ½ǿǊŀŎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǘǊŜƴŘȅ 

ƎƭƻōŀƭƴŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅΣ Ȋŀ ǘƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊȊŊŘǳ ŎȊȅ ǏǊƻŘƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΦ 

²ȅƪǊŜǎ мΦ YǿŜǎǝŜΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅ ǿ нлмф ƛ нлно Ǌƻƪǳ ό҈ύ5 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΧΣ нлмф όbҐп фрлύ ƻǊŀȊ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΧΣ 

нлно όbҐп урлύΦ 

aƛƳƻ ǎƪǳǇƛŜƴƛŀ ǳǿŀƎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΣ ŀ ƳŀƧŊŎ 

ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ŜŦŜƪǘȅ ƴǇΦ ŜǇƛŘŜƳƛƛ /h±L5πмф ŎȊȅ ǿȅōǳŎƘ ǿƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ 

ǿǇƱȅǿ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ƴŀǎ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻŘƧťǘƻ ŀƴŀƭƛȊť ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  

 
5 ½ōȅǘ ƳŀƱŜ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ŀƴƪƛŜǘ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ ƎƳƛƴΣ 
ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǘŜƳ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴƻ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ŎƘƻŏ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƎƳƛƴ ƭǳō ŘȊƛŜƭƴƛŎΦ 
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{ǘǊƻƴŀ му κ пмо 
 

оΦмΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ƛ ǘǊŜƴŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

hƳŀǿƛŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ǇƻƧťŏΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻōŜŎƴŜ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ 

ƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ōŀŘŀƵ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ 

Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

όΧύ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ όŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜύ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ȊŀǘŜƳ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŜ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎŦŜǊȅ ȍȅŎƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 

ǊƽȍƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊƛŜƳƛ όǇŀƵǎǘǿŀΣ ǊŜƎƛƻƴȅ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜύ ό5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊΣ WǳǊƪƛŜǿƛŎȊΣ 

нлноŀ όǊŜŘΦύΣ ǎΦ фύΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǘǊŜƴŘŜƳ ƧŜǎǘΥ 

όΧύ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŀΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀŏ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿ ƪǘƽǊȅƳǏ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ π ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ό{¢99t{ύΣ ƴŀŘŀƧŊŎŀ ǿǊŀȊ 

Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƳǳ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƻǿƛΦ ό5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊΣ 

WǳǊƪƛŜǿƛŎȊΣ нлноŀ όǊŜŘΦύΣ ǎΦ ммύΦ 

tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ ōȅƱȅ ǿȅƴƛƪƛ 

ŀƴŀƭƛȊ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ YƻƴŎŜǇŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ 

όYwYнлрлύΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜΣ ȍŜ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ōťŘȊƛŜ Ƨǳȍ 

ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ǎǇƽƧƴŀ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿƛȊȅƧƴȅƳ6Φ 

{ǘƻǎǳƧŊŎ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ {¢99t{Σ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻƴƻǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǘǊŜƴŘƽǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ YwYнлрл ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƭƛǎǘť сп 

ǘǊŜƴŘƽǿΦ {ǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ7Φ 

²ȅƴƛƪƛ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ōȅƱȅ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ ǎŊ 

ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ƪƻƵŎǳ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΦ  

 
6 ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Řǿŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ YwYнлрлΥ 5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊ 
²ΦΣ WǳǊƪƛŜǿƛŎȊ LΦ όǊŜŘΦύΣ нлноŀ ƻǊŀȊ 5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊ ²ΦΣ WǳǊƪƛŜǿƛŎȊ LΦ όǊŜŘΦύΣ нлноōΦ 
7 ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ п ƎǊǳǇȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛΥ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ƭǳŘȊƛΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀΦ ² ƎǊǳǇŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŜ ƻƪΦ мсл ƻǎƽō όǳǊȊťŘƴƛŎȅ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ bDh ƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛύΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘΥ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǳǿŀƎ Řƻ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ όƴǇΦ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀΣ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧύΤ 
ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƪƱŀŘǳ Řƻ {wa² ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť όƴǇΦ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƵύΤ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ Řƻ ŎŀƱŜƧ {wa² όǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {wa²ύΦ  
 



{ǘǊƻƴŀ мф κ пмо 
 

оΦмΦмΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǿȊǊƻǎǘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

оΦмΦмΦмΦ 5ŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ tƻƭǎƪƛ 

aƛƳƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Řƻ нлрл ǊΦ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ōťŘȊƛŜ ǎǇŀŘŀŏΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ tƻƭǎƪŀ Ƴŀ ōȅŏ 

ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǿȅƭǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ό²ȅƪǊŜǎ нύΦ 5ŜǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪǊŀƧǳΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƻōǊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ŎȊťǏŎƛ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢Ŝ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŀǎƛƭŀƧŊ ǎƛť 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ȍȅŎƛŀ ǿ ōƭƛǎƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ όƴǇΦ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƛ ȊŀǎƻōƽǿύΦ ²ŜŘƱǳƎ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ D¦{ Řƻ нлсл Ǌƻƪǳ ǘƻ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ƛ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƎƳƛƴȅ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнн ǊΦ όtǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜȊȅŘǳƧŊŎŜƧΧΣ нлноύΦ  

²ȅƪǊŜǎ нΦ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ όǇƻ ƭŜǿŜƧ ǿ ƳƭŘύ ƛ ǿ tƻƭǎŎŜ όǇƻ ǇǊŀǿŜƧ ǿ Ƴƭƴύ όƻǎΦύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ π ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŘƻǎǘťǇΥ мΦлнΦнлнпΦ 

оΦмΦмΦнΦ {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

²ȊǊƻǎǘ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱ ƴŀ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǏǿƛŀǘŀΣ ǿ ǘȅƳ 9ǳǊƻǇȅΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ 

Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛ ό²ȅƪǊŜǎ оύΦ tƻƳƛƳƻΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ол ƭŀǘ 

ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ όŘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мΣснύΣ ŘŀƭŜƧ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ 

ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻǎǘŊ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŏ ǇƻƪƻƭŜƵ όŎƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нΣмύΦ 

https://population.un.org/wpp/Graphs/DemographicProfiles


{ǘǊƻƴŀ нл κ пмо 
 

²ȅƪǊŜǎ оΦ [ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ όǇƻ ƭŜǿŜƧ ǿ Ƴƭƴύ ƛ ǿ tƻƭǎŎŜ όǇƻ ǇǊŀǿŜƧ ǿ ǘȅǎΦύ όƻǎΦύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ π ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŘƻǎǘťǇΥ 

мΦлнΦнлнпΦ 

tǊƻōƭŜƳ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƧťǘȅ ƧŜǎǘ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǘǊƻǎƪŊ ǿ α!ƎŜƴŘȊƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ нлолέΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ мфо ǇŀƵǎǘǿŀ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ όhb½ύ wŜȊƻƭǳŎƧŊ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ hƎƽƭƴŜƎƻ нр 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр Ǌƻƪǳ ǿ bƻǿȅƳ WƻǊƪǳ ό!ƎŜƴŘŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊΧΣ нлмрύΦ !ƎŜƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƛŘŜť αƴƛŜȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŀ 

ƴƛƪƻƎƻ ǿ ǘȅƭŜέ ό[ŜŀǾƛƴƎ ƴƻ ƻƴŜΧΣ нлмуύΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ŎŀƱŀ ƭǳŘȊƪƻǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ǿǘŜŘȅΣ 

ƪƛŜŘȅ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ǘȅƳ ǇƻǎǘťǇƛŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ мт ŎŜƭƽǿ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ8Φ 

bƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀΣ ŎƘƻŏ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎŊ ǿȅƳƛŀǊȅΥ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅΣ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ όDƭƻōŀƭ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ tƻǾŜǊǘȅΧΣ нлноύΦ ² ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ȍȅƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪǊŀƧƴȅƳ ǳōƽǎǘǿƛŜ ό²ȅƪǊŜǎ пύΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎŊ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǿŜǘ ǇƻƴŀŘ пл҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǳōƽǎǘǿŜƳ 

ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛ ǎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 9ǳǊƻǇȅ ƻǊŀȊ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ wǳƳǳƴƛƛΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ 

ŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ς ƴŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏ ǘȅŎƘ ŘǊǳƎƛŎƘ ό{ǇƽƧƴƻǏŏ 

ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΧΣ нлнмύΦ ½ƴŀŎȊŊŎŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛΦ wŜƎƛƻƴȅ ²ƱƻŎƘΣ tƻƭǎƪƛ όƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜΣ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳƛύ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ 

9ǳǊƻǇȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ 

ƴƛǎƪƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƪƻōƛŜǘΦ 

 
8 ½ƻōΦ мт ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŘƻǎǘťǇ пΦлуΦнлно ǊΦ 

https://population.un.org/wpp/Graphs/DemographicProfiles
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/cele-zrownowazonego-rozwoju


{ǘǊƻƴŀ нм κ пмо 
 

²ȅƪǊŜǎ пΦ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȍȅƧŊŎŜƧ Ȋŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ нΣмр ¦{5 ŘȊƛŜƴƴƛŜ όǿŜŘƱǳƎ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧ Ȋ нлмт Ǌƻƪǳύ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлπнлмф ό҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ tƭŀǜƻǊƳΦ  

оΦмΦмΦоΦ wǳŎƘȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ 

² нлнн ǊΦ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǐǿƛŀǘŀ нум Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƭǳŘȊƛ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ Řƻ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ ¢ǊŜƴŘȅ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мфслπнлнл ǳŘȊƛŀƱ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǿȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇƻǘǊƻƛƱ ǎƛť όǿ нлнл ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ ǇǊŀǿƛŜ мр҈ύΦ ² ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻŘǿƻƛƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ŜƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ό²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

wŜǇƻǊǘΧΣ нлноύΦ /ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ƳƛƎǊŀŎƧŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǳŎƘƻŘȋŎŀŎƘ ǿƱŊŎȊŀƴŜ ǎŊ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όǇƻȊŀ ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳƛ ƪǊȅȊȅǎŀƳƛ ς 

ǿ ǘȅƳ ǿƻƧƴŀƳƛύΦ tƻƭǎƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƳŀ ƪǊŀƧŀƳƛ Ǉƻ ŀƎǊŜǎƧƛ wƻǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ 

нлнн ǊΦ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƱƻǿť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ όaŀǇŀ нύΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎƪŀƭƛ ŘǊŀƳŀǘǳΣ Ƨŀƪƛ ǿȅǿƻƱǳƧŊ ǿƻƧƴȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ нлно ǊΦ 

ммл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƭǳŘȊƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ōȅƱƻ ǿȅǎƛŜŘƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿƻΦ 

aŀǇŀ нΦ мл ƪǊŀƧƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ нлнн Ǌƻƪǳ рл҈ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘΧΣ нлноΣ ǎΦ ррΦ 
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{ǘǊƻƴŀ нн κ пмо 
 

оΦмΦмΦпΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

hŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎƪŀƭƛ ƛ ǘŜƳǇŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀōȅǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŦƻǊƳŀƭƴŊ Ǉƻǿƻƭƛ 

ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ wƻȊǿƽƧ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ !Lύ ŘŀƧŜ 

ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ όƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΦ _ŊŎȊȅ ǎƛť ǘƻ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ŘŊȍŊ Řƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

ŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ όǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜύΦ WŜŘƴŀƪ ǎȊȅōƪƛŜ ǘŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ ŎƛŊƎƭŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ 

ǊŜǇƻǊǘΦΦΦΣ нлноύΦ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ōťŘŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘΦΦΦΣ нлноύΦ 

² нлнм ǊΦ ǘȅƭƪƻ рп҈ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦9 ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜΦ ² tƻƭǎŎŜ ōȅƱƻ ǘƻ 

по҈Σ Ŏƻ ƭƻƪƻǿŀƱƻ ƧŊ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ9Φ 

оΦмΦмΦрΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αaŜƎŀǘǊŜƴŘǳΥ ǿȊǊƻǎǘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǊŜƴŘȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŜ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ό²ȅƪǊŜǎ рύΦ 5ƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳƻȍƴŀΥ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ Řƻ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛťΥ 

ǿȊǊƻǎǘ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘȊƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ 

ŎȊŀǎǳ ǎǇťŘȊŀƴŜƎƻ ǿ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘǊŜƴŘȅ 

ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƳƛƎǊŀŎƧŜΦ aƛƎǊŀŎƧŜ 

ȊŀǊƻōƪƻǿŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ƳƻƎŊŎȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘƳƛŜƴƴȅΦ Lǎǘƻǘƴȅ 

ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀǊƻōƪƻǿŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ƎǊƻƴƻ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΦ 

 
9 Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀŘ ōŀǎƛŎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ нлнмΚΣ ŘƻǎǘťǇ фΦлуΦнлно ǊΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220330-1


{ǘǊƻƴŀ но κ пмо 
 

²ȅƪǊŜǎ рΦ hŎŜƴȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀŘŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΧΣ нлно όbҐммтύΦ  

оΦмΦнΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

оΦмΦнΦмΦ /ƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧǎȊȅ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊȊŜŎȊȅ ƛ ŎƻǊŀȊ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŀ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ 

² нлму ǊΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊȊŜŎȊȅ όLƻ¢ύ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ мл ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ нлнр ǊΦ ƛŎƘ 

ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Řƻ сп ƳƛƭƛŀǊŘƽǿΣ ŀ Řƻ нлпл ƻǎƛŊƎƴƛŜ ƪƛƭƪŀ ōƛƭƛƻƴƽǿ όDƭƻōŀƭ ¢ǊŜƴŘǎ нлплΦΦΦΣ нлнмύΦ 

{ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ Lƻ¢ Ȋ тпл ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлнл ǊΦ Řƻ пΣп ōƭƴ ¦{5 ǿ Ǌƻƪǳ нлол 

ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΧΣ нлноύΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Lƻ¢ ƧŜǎǘ ǎȊǘǳŎȊƴŀ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ό!LύΦ wȅƴŜƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ !L ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ŎȊȅ ǊȅƴŜƪ 

ǇǊŀŎȅ όнлно ¢ǊŜƴŘ wŜǇƻǊǘΣ нлноύΦ wȅƴŜƪ !L ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ нлнл ǊΦ ƴŀ ср ƳƭŘ ¦{5Φ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнм Ȋ пс ƳƭŘ ¦{5 Řƻ фсΣр ƳƭŘ ¦{5 ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΧΣ 

нлноύΦ 

оΦмΦнΦнΦ ²ǇƱȅǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ƛƴƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ȍȅŎƛŀ 

tƻȊŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Lƻ¢ ƻǊŀȊ !L ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿƛŜƭǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ȍȅŎƛŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ Řƻ нлпл ǊΦ Ƴŀ ǇƻƳƽŎ 

ǿ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛǳ ŎƘƻǊƽōΣ ƎƱƻŘǳΣ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ aŀ ǘŜȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ нл ƭŀǘΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ нл҈ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ όGlobal Trends 2040..., 2021ύΦ ² ƻōƭƛŎȊǳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊƳƛŀƴŊ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ōƛƻƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ōťŘȊƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ǿŎƛŊȍ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ ¦ǇǊŀǿȅ 

ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōťŘŊ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ǎǳǎȊŜΣ ȊƛƳƴƻΣ ŎƛŜǇƱƻΣ ȊŀǎƻƭŜƴƛŜΣ 

ǎȊƪƻŘƴƛƪƛ ƛ ŎƘƻǊƻōȅΣ ŀ ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏ Ƴƛťǎƻ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ōƛŀƱƪŀ ό¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎΧΣ нлнмύΦ  



{ǘǊƻƴŀ нп κ пмо 
 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƱŀǘǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ŘǳȍŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘΦ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇƻǿƻƱŀƴŜΦ aƻȍŜ ǘƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƎǊƻȋƴȅƳƛ 

ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ƴŀ ǎƪŀƭť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ƴǇΦ ǘŜǊǊƻǊȅȊƳŜƳ όwƛǎƪΥ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΧΣ нлноύΦ 

.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀƪƱƽŎŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ aƻȍŜ ȊŀōǳǊȊȅŏ ƎƭƻōŀƭƴŜ 

ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘŀǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όGlobal Trends 2040..., 2021ύΦ 

оΦмΦнΦоΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

hƳƽǿƛƻƴŜ ǿȅȍŜƧ ǘǊŜƴŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ !L ƛ Lƻ¢ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƳƻƎŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǎƛŜŎƛΦ LƳ ǿƛťŎŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ǿ ǎƛŜŎƛΣ ǘȅƳ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƻǎƻōȅ ƴƛŜǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ŎƘŎƛŀƱȅ ȊŘƻōȅŏ ǘŀƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ 

² нлнн ǊΦ ƴƛŜƳŀƭ тл҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ōȅƱƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ фо҈ ōȅƱƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ό/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ bŜǿΧΣ нлноύΦ !ǘŀƪƛ ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ǇƻƴŀŘ слπƪǊƻǘƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΦ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ 

ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ нлнр Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻŘȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȅōŜǊŀǘŀƪƛ ǿȅƴƛƻǎŊ ƻƪƻƱƻ мм ōƭƴ ¦{5 ǊƻŎȊƴƛŜΦ /ƻ 

ŎƛŜƪŀǿŜ !L ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ǿŀǊǘŀ мр ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ 

¦{5Σ ŀ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ Ƴŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴŀŘ мол ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ¦{5Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ !L ǿ ƴƛŜŘƱǳƎƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǎǿƻƧŊ 

ǇƻȊȅŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όCǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘΧΣ нлноύΦ 

оΦмΦнΦпΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αaŜƎŀǘǊŜƴŘǳΥ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜέ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

т ǘǊŜƴŘƽǿ ƻŎŜƴƛƭƛ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ ό²ȅƪǊŜǎ сύΦ WŜŘȅƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƳƻƎŊŎȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛťΣ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ !LΦ aƛƳƻ ǘƻ 

ƴƛŜƳŀƭ ул҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ǿǇƱȅǿ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΦ 



{ǘǊƻƴŀ нр κ пмо 
 

²ȅƪǊŜǎ сΦ hŎŜƴȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀŘŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΧΣ нлно όbҐммтύΦ  

оΦмΦоΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

оΦмΦоΦмΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ  

/ƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǇŀƵǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǉƻƭǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀƻǎǘǊȊŀ ǎƛť 

ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƎƭƻōŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘťƎŀƳƛΣ ƧŀƪƛƳƛ ǎŊ ¦{! ƻǊŀȊ /ƘƛƴȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛŎƘ10 ό²ȅƪǊŜǎ т ς ŘŀƴŜ Řƻ ǿȅƪǊŜǎǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ¢ŀōŜƭŀ 

нф ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ тύΦ  

²ȅƪǊŜǎ тΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇŀƵǎǘǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлллπнлнм ό҈ύ 

 

 
10 ² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ мт ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛŎƘ όƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύΦ 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦл ōȅƱȅ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΥ !LΣ Lƻ¢Σ ǊƻōƻǘȅƪŀΣ ŘǊƻƴȅΣ ōƛƎ ŘŀǘŀΦ ² ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ōǊŀƴƻ 
ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳΦƛƴΦΥ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎƻƭŀǊƴŜΣ ōƛƻƎŀȊ ƛ ōƛƻƳŀǎťΣ ŜƴŜǊƎƛť ǿƛŀǘǊƻǿŊΣ ȊƛŜƭƻƴȅ ǿƻŘƽǊΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘǿƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΥ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ŜŘȅŎƧƛ ƎŜƴƽǿΦ 
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{ǘǊƻƴŀ нс κ пмо 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΧΣ нлноΣ ǎΦ муπмфΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ŧŀƪǘ ŎƛŊƎƱŜƎƻΣ ŎƘƻŏ ǇƻǿƻƭƴŜƎƻΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǧƻ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǿȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 

ό²ȅƪǊŜǎ уύΦ tƻƭǎƪŀΣ ǇƻƳƛƳƻ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ŘŀƭŜƪƻ Ȋŀ ǏǊŜŘƴƛŊ 

Řƭŀ ¦9Σ ŀ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǏǊŜŘƴƛŊ ƪǊŀƧƽǿ h9/5Σ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ǘŜȍ ƭƛŘŜǊȊȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊ ¦{!Φ 

²ȅƪǊŜǎ уΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ƨŀƪƻ ҈ tY. ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлπнлнм 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ h9/5 όнлнпύΣ DǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ wϧ5 όƛƴŘƛŎŀǘƻǊύΣ ŘƻǎǘťǇΥ мнΦлмΦнлнп ǊΦ 

оΦмΦоΦнΦ /ȅŦǊƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

bŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇŀŘŀ ƭƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƭƛƴƛƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇƻǿȅŎƘ ό²ȅƪǊŜǎ фύΦ 

²ȅƪǊŜǎ фΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L/¢ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффсπнлму όƳƭƴύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ h9/5 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ hǳǘƭƻƻƪ нлнлΣ ŘƻǎǘťǇ моΦлмΦнлнп ǊΦ 

/ƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȊŜƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ Ǐǿƛŀǘŀ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ȋŀ ƴƛŜŎŀƱŜ 

ол ƭŀǘ ŎŀƱŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ όCǳǘǳǊŜ {ƻŎƧŜǘȅ нлрлΣ нлмфύΦ {ŜƪǘƻǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όL/¢ύ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řƻ 
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ŘƻǎǘťǇ ƳƻōƛƭƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅmobilny internet szerokopasmowy

ǎǘŀƱȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅƭƛƴƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ ŘƻǎǘťǇƻǿŜ

  ǏǿƛŀǘƱƻǿƽŘ

https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oecd-digital-economy-outlook-2020_bb167041-en


{ǘǊƻƴŀ нт κ пмо 
 

LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлнл ŜƪǎǇƻǊǘ ǎŜƪǘƻǊŀ L/¢ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƴŀƧōƻƎŀǘǎȊȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ Ǐǿƛŀǘŀ όDнлύ 

ǿȊǊƽǎƱ ƻ пм҈ ǎƛťƎŀƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ н ōƭƴ ¦{5Φ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ǉƻƭǎƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘ L/¢ ǿȊǊƽǎƱ ƻ слΣр҈ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴŀŘ нт ƳƭŘ ¦{511Φ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǎƛŀŘŀ по҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ мсπтп ŀ нм҈ ƳƻȍŜ 

ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƴƛȍ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ όǏǊŜŘƴƛŜ ¦9 ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ рп҈ ƛ нс҈ύ 

ό5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΧΣ нлннύΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ς ǿ му҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 

оΦмΦоΦоΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΣ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǊŀȍŜƴƛ ǎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǇǊŀŎť ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŊΣ ƱŀǘǿŊ Řƻ 

ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳŀǎȊȅƴȅΦ ² ƭŜǇǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŊ ȊŀǿƻŘȅ ƪƻƎƴƛǘȅǿƴŜΣ ǘŀƪƛŜ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǘǿƽǊŎȊŜƎƻ 

ƳȅǏƭŜƴƛŀ όbƻǎŀǊȊŜǿǎƪŀ нлнлύΦ 

² tƻƭǎŎŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ōŀŘŀƵΣ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƻŘ оо҈ Řƻ рс҈ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ όŘƻ ƻƪΦ нлол ǊΦύΦ tƻƭŀŎȅ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΦ |ǊŜŘƴƛƻ пл҈ tƻƭŀƪƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƛŎƘ ȊŀǿƻŘǳ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ол ƭŀǘ 

ό|ƭŜŘȊƛŜǿǎƪŀΣ ²ƱƻŎƘ нлнлΤ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦΦΦ нлнмΤ wŀǇƻǊǘ DǳƳǊŜŜ нлмтΦΦΦύΦ  

LƴƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ƧŜǎǘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ǘƧΦ ƳΦƛƴΦ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǿȅƳƛŀǊǳ ŜǘŀǘǳΣ ǿƛťŎŜƧ Řƴƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ǳǊƭƻǇǳΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅΣ ōǊŀƪ ǳǎǘŀƭŜƵ 

ƎƻŘȊƛƴƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ όaŜƎŀ¢ǊŜƴŘǎΦ CƭŜȄƛōƭŜΦΦΦΣ нлмфύΦ tƻƭŀŎȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇǊŀŎȅ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ όтт҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ нлнм ǊΦύ όtǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦΦΦ нлнмύΦ ² нлмо ǊΦ ȊŘŀƭƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ пΣт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿȅƴƛƪ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻ ǇǊŀǿƛŜ м ǇΦǇΦ όоΣс҈ύΦ ²ȅƴƛƪ ǘŜƴ ǿȊǊƽǎƱ Řƻ 

с҈ ǿ нлнн ǊΦΣ Ŏƻ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǇƻǎǘťǇǳ ǇŀƵǎǘǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿ ¦9 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ммΣн҈12Φ  

оΦмΦоΦпΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ 

bŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ƴƻǿȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ȊƳƛŀƴȅ 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ ² ¦9 ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ 

ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀǘƻƳƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ό²ȅƪǊŜǎ млύΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ς ƳƻȍŜ ƪƻǎȊǘƻǿŀŏ 

ǇƻƴŀŘ мΣр ōƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΦ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 

ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜōȅ ōȅƱ ƻƴ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀōȅ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ 

ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴȅ ƛ ōŜȊƪƻƴƅƛƪǘƻǿȅ ǎǇƻǎƽō13Φ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƛƳ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

 
11 5ŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ LD¢ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ  
12 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ŘƻǎǘťǇ млΦлуΦнлно ǊΦ 
13 ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπпл ƳƻȍŜ ƪƻǎȊǘƻǿŀŏ ƻƪΦ мΣс ōƭƴ ȊƱ π t9tнлплΣ ŘƻǎǘťǇ мпΦлуΦнлно ǊΦ  

https://goingdigital.oecd.org/en/indicator/75
https://www.cire.pl/artykuly/serwis-informacyjny-cire-24/181881-transformacja-energetyczna-w-latach-2021-40-moze-kosztowac-ok-1,6-bln-zl-pep2040


{ǘǊƻƴŀ ну κ пмо 
 

ŜƴŜǊƎƛƛ όh½9ύ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ƳƛƪǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΣ ǘȅƳ ǎȊȅōŎƛŜƧ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ōťŘŊ ǎƛť 

ǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀŏΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǎǇŀŘŀŏ14Φ 

²ȅƪǊŜǎ млΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ǿ ¦9πнт ς ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀΣ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ǊƻǇȅ ƴŀƊƻǿŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлммπнлнн όǘȅǎΦ ǘƻƴύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƛƳǇƻǊǘǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ¦9 όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻƪΦ пл҈ 

ǿƻōŜŎ ƻƪΦ рр҈ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǇƻƪǊȅǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƛƳǇƻǊǘ ς ǿ нлнн ǊΦύΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ǎǇŀŘƱƻ 

ƎƭƻōŀƭƴŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ ǿ нлнм ǊΦ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ōǊǳǧƻ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мнмΣс DW ŘŀǿŀƱŀ tƻƭǎŎŜ мт ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ¦9 όǏǊŜŘƴƛŀҐмот DWύ όDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ǉŀƭƛǿƻǿƻπ

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΧΣ нлноύΦ ¦9 ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧť ƛƳǇƻǊǘǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǘŀƪ ǎȊȅōƪƻ Ƨŀƪ ǘƻ 

ƳƻȍƭƛǿŜ όaŀǩ ƛ ƛƴΦΣ нлноύΦ  

оΦмΦоΦрΦ wŀŘȅƪŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ  

½Ƴƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ōťŘŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȍȅǿƴƻǏŏ 

ƴŀǿŜǘ Řƻ рл҈Φ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎǳƪǊǳΣ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅ ƛ ŘǊƻōƛǳΦ 

²ȊǊƻǎƴŊ ǘŜȍ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛΣ ƎƻǊǎȊȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ƎƭŜō ƛ ǿƽŘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴŊ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ¢ƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǎǇŀŘŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜΣ Ŏƻ ǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 

tƻƭǎƪťΦ ² ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ ƴƛŜƳŀƭ ƪŀȍŘȅƳ ƛƴƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜΣ ōťŘȊƛŜ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘȍȅǿŎȊŜ ǇƻƪŀǊƳǳ 

ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƧŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŀ όƴǇΦ ƪƻƳƽǊƪƻǿƻύ όYƛǊƻǾŀ ƛ ƛƴΦΣ нлмфύΦ 

LƴƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇƻƳƻȍŜ 

ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀŏ ƧŜƧ ŎŜƴȅ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ 

ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘ ƛ ǇƭŀƴŀŎƘ ƳƻȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ 

ƭƻƪŀƭƴŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻƳŀƎŀŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ƻŘ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ό2023 Trend Report, 2023ύΦ tǊƻŎŜǎȅ ǘŜ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

 
14 ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŘƻǎǘťǇ мпΦлуΦнлно ǊΦ 
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ŎƛŜǇƱƻ ƴǳƪƭŜŀǊƴŜ

https://pfr.pl/blog/wyzwania-transformacji-energetycznej-w-polsce.html


{ǘǊƻƴŀ нф κ пмо 
 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όƴǇΦ ȍȅǿƴƻǏŏ ƪƻƳƽǊƪƻǿŀύ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όƴǇΦ 

ƘȅŘǊƻǇƻƴƛƪŀύ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅǿƴƻǏŏ όƴǇΦ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ŘƻǎǘŀǿύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘǳȍȅŎƘ 

ǎƪǳǇƛǎƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪŎƧŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘƽǇ ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿƛŜƭǳ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ς ƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƭƻōŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ рп҈ ǘǿƻǊȊŊ ƪǊŀƧŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ 

ǇǊƻƧŜƪŎƧŜ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǘƽǇ ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎƛťƎŀƧŊ ƴƛŜƳŀƭ т҈15Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƻƴƛȊƳΣ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŜƳƛǎƧť ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ όȊƻōΦ ǊƻȊŘȊΦ оΦмΦпΦнύΦ 

²ŎƛŊȍΣ ǇƻƳƛƳƻ ƴŀŘǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ŀƭŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŏΦ 

tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǎƛƽŘƳȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлнл ƻ ƻƪΦ мо҈Σ ŀƭŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ 

ǊƻƭƴȅŎƘ όƻ оΣо҈ύΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƳƻƎŊ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜƴ ǎŜƪǘƻǊ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

оΦмΦоΦсΦ ¢ǊŜƴŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αaŜƎŀǘǊŜƴŘǳΥ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǊŜƴŘȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŜ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΦ 5ƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ό²ȅƪǊŜǎ ммύΥ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΤ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘƻǇƴƛŀ 

ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΤ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΤ ǿȊǊƻǎǘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōƛƎ ŘŀǘŀΤ ǿȊǊƻǎǘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΤ ŎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎƛƱȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

tƻƭǎƪƛ Ȋ ¦9Φ  

²ȅƪǊŜǎ ммΦ hŎŜƴȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀŘŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΧΣ нлно όbҐммтύΦ 

 
15 IȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘƻǎǘťǇΥ ноΦлнΦнлнп ǊΦ 

https://www.coherentmarketinsights.com/market-insight/hydroponic-vegetables-market-4004


{ǘǊƻƴŀ ол κ пмо 
 

¢ǊŜƴŘȅ ǘŜ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǇŜǿƴȅŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ƛŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀΦ ¢ǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻǎǘŀƱ ƻŎŜƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ǇŜǿƴȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ǿȅȍŜƧΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴŊ ƭƛŎȊōŊ ǿǎƪŀȊŀƵ ƻ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ όŎƘƻŏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƻǇƛƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜύΦ 

¢ǊŜƴŘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŎŜƴȅ ǎŊ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΣ ǘƻΥ ǿȊǊƻǎǘ ǿǇƱȅǿǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻƭƴŊ ƻǊŀȊ 

ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƴƛŜƳŀƭ ǇŜǿƴŜΣ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘŜƪ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ 

Ǉƭŀǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ƳŀƱƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅŎƘΦ 

оΦмΦпΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǿȊǊƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

оΦмΦпΦмΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ 

bƛŜ Ƴŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ό²ȅƪǊŜǎ мнύΦ tǊƽōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ 

ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ƴƛŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘƭŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ tƻƭǎƪŀΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǎŊ ǘǊŜƴŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ½ƛŜƳƛΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ tƻƭǎƪťΦ 

²ȅƪǊŜǎ мнΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ ½ƛŜƳƛ ς ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŘŀƴŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ /ƭƛƳŀǘŜ b!{!Φ 

bƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿƻŘȅΣ ƎƭŜōȅ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ǳƭŜƎŀƧŊ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǿǎƪǳǘŜƪ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

² ƳƛŀǊť Ƨŀƪ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǿȊǊŀǎǘŀ ƻ мΣрϲ/ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ·L· ǿƛŜƪǳΣ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ 

ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǎƛť ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ό5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊΣ WǳǊƪƛŜǿƛŎȊ нлноŀύΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ōťŘŊŎŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎƛƭƴŜƎƻ ǿƛŀǘǊǳ ƻǊŀȊ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ƻǇŀŘƽǿΦ bŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ŎȊťǎǘǎȊŜ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǎǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллмπнлмф ǎǘǊŀǘȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƴŀŘ рл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊŀǘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ tƻƭǎƪƛΦ  

https://climate.nasa.gov/%C2%A0%C2%A0/


{ǘǊƻƴŀ ом κ пмо 
 

² tƻƭǎŎŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΣ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ Ȋ ŦŀƭŀƳƛ ǳǇŀƱƽǿΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƛŜǊŀƴƛŜ ǎƛť ƎǊŀƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǊŀƳƛ ǊƻƪǳΦ {ƪǳǘƪǳƧŜ ǘƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť Řƻ ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ  

tƻƳƛƳƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

ƻǊŀȊ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛťΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƻƪƻƱƻ п ƳƭŘ ƭǳŘȊƛ 

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ȊƳŀƎŀ ǎƛť Ȋ ƴƛŜŘƻōƻǊŀƳƛ ǿƻŘȅΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊΣ ȍŜ ǘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǇƻƎŀǊǎȊŀŏ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ мΣс ƳƭŘ ƻǎƽō ƴŀǇƻǘȅƪŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǿƻŘȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ¢Ŝ Ŧŀƪǘȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳƪŀȊǳƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ǿƻŘƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇƻǿŀȍƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ό¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎΦΦΦΣ нлнмύΦ ² tƻƭǎŎŜΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻǇŀŘƽǿ ƛ ŘƱǳȍǎȊŜ ƻƪǊŜǎȅ ǎǳǎȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ hŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿƻŘȅ 

ƴŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ¢ƻ ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿƻŘȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǿ ŘƻǎǘŀǿŀŎƘ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ό5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊΣ WǳǊƪƛŜǿƛŎȊ нлноōύΦ 

LƴƴȅƳ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ 

ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ όŎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȅȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƭǳō 

ǇƻǘťƎǳƧŊŎȅƳ ƻōƧŀǿȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽōύΦ ²ǇƱȅǿ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘ 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ αōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛέ όǇŀǘƻƎŜƴȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘύ ƛ αǇƻǏǊŜŘƴƛέ όƻǊƎŀƴƛȊƳȅ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜ ς ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎŜ ŎƘƻǊƻōȅ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ǿ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘύΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇƻƳƛƳƻ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ 

ǿ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŜŬŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ǊƻǏƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ȊŀƪŀȋƴȅƳƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 

ǿŜƪǘƻǊȅ ς ƴǇΦ ƪƭŜǎȊŎȊŜ16Φ 

 
16 ½ƻōΦ ǎȊŜǊȊŜƧΥ ½ǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ȊƳƛŀƴŊΧΣ ōΦǊΦ 



{ǘǊƻƴŀ он κ пмо 
 

оΦмΦпΦнΦ 9ƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ  

bŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ όhƭƛǾƛŜǊ нлннύ ό²ȅƪǊŜǎ моύΣ 

ŎƘƻŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǊŀƧƽǿ ǿȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀΦ 

²ȅƪǊŜǎ моΦ 9ƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ȋǊƽŘƱŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hƭƛǾƛŜǊ нлннΣ ǎΦ рΦ 

9ǳǊƻǇŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘƽǿΣ ƎŘȊƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǘǊŜƴŘ ƳŀƭŜƧŊŎȅ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ 

²ŜŘƱǳƎ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлнм ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŜǧƻ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ¦9 ǎǇŀŘƱŀ Ȋ уΣф ǘƻƴȅ Řƻ тΣп ǘƻƴȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ нлнл ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ ǊƽǿƴŜ т ǘƻƴ 

ƛ ōȅƱ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ ² нлнм ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ млΣм 

ǘƻƴȅΣ Ŏƻ ŘŀǿŀƱŀ tƻƭǎŎŜ уΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9Φ 

² tƻƭǎŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 

όȊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ŜƳƛǎƧŀŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ƻƪƻƱƻ ол҈ύΦ {ŜƪǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǊǳŎƘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŜƳƛǎƧƛΦ  

² нлнм ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿȅŎƘǿȅǘȅǿŀƴƛŜƳ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ 

ǿťƎƭŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ оΣнн ƳƭŘ ¦{5Σ ŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннπнлол ǎŜƪǘƻǊ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱ 

ǎƛť Ȋ ǘŜƳǇŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ рΣу҈ ǊƻŎȊƴƛŜΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлрл ƳƻȍŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀȍ п ōƭƴ ¦{5 

ό¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ рлΦΦΦΣ нлноύΦ 



{ǘǊƻƴŀ оо κ пмо 
 

оΦмΦпΦоΦ 5ŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

tǊƻōƭŜƳƻǿƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΣ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻǏǿƛťŎŀ ǎƛť 

ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜ ǎƛƱť 

ǘǊŜƴŘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΦ ½ŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦŀƪǘȅΥ 

мΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нллмπнлнм ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƭŀǎƽǿ ƴŀ ½ƛŜƳƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ пор Ƴƭƴ ƘŀΣ 

ŎȊȅƭƛ ƻ мм҈ ό¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ рлΦΦΦΣ нлноύΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƭŀǎƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ 

όƻƪΦ ннт Ƴƭƴ Ƙŀ ōŜȊ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊŀǿƛŜ ор҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƎǊǳƴǘƽǿύΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻŎȊƴŀ ŜƪǎǇŀƴǎƧŀ ƭŀǎƽǿ ǳƭŜƎƱŀ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 

ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ό{ǘŀǘŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ CƻǊŜǎǘǎΦΦΦΣ нлнлύΦ tƻƭǎƪŀ Ƴŀ ŘƻōǊȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ς ƻōǎȊŀǊ ƭŀǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ нфΣт҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƪǊŀƧǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘ нлмн ǊΦ όD¦{ нлннύΦ 

нΦ bƛŜƳŀƭ фф҈ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƎŘȊƛŜ ƴƻǊƳȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ²Ih ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛƻƴŜΦ ² ¦9 ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎǇŀŘƪƛ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ό²ȅƪǊŜǎ мпύΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ ό{ǇƽƧƴƻǏŏ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΧΣ нлннύΦ 

оΦ ½ŀƎǊƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƻŘȅ ƴŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƛƭƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿƻŘȅ 

ǎƱƻŘƪƛŜƧ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ tƻƭǎŎŜ όǿŜŘƱǳƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ нлнл ǊΦ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘύΣ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 

мΣс ǘȅǎΦ Ƴо ς tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƴŀ нп ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ¦917Φ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлнн ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǎƛť ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

млΣо ƘƳо ƻǊŀȊ фΣл ƘƳоύ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ȊǳȍȅŎƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπ

нлнмΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ ǇƻōƽǊ ǿƻŘȅ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǎǘŀǿƛŀ tƻƭǎƪť ǿ 

ǏǊƻŘƪǳ ǎǘŀǿƪƛ όнпу ƳоΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜŎƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ bƛŜƳŎȅ ƛ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ /ȅǇǊύΦ ² ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿƻŘȅ ǇƻōƛŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DǊŜŎƧƛ ς фрп Ƴо όhŎƘǊƻƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ нлноΣ нлноύΦ 

пΦ hōǎŜǊǿŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǳƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ƻƪƻƱƻ ул҈ ǘȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ǿȅǇǳǎȊŎȊŀƴŜ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ό¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦΦΦΣ нлнмύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦9 ƛ tƻƭǎƪƛ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǳƭŜƎŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ ² нлнн ǊΦ 

ǿ tƻƭǎŎŜ с҈ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ǘŜƳǳ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛΣ ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ ǿŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǏŎƛŜƪƽǿ ǎǇŀŘƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлнн Ȋ мтс ƘƳо Řƻ 

моу ƘƳо όhŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ нлноΣ нлноύΦ 

рΦ hōŜŎƴƛŜ тр҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƭŊŘƽǿ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 

ŀ сс҈ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŎŜŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜƧ ŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧƛ ό5ƝŀȊ {Φ ƛ ƛƴΦΣ нлмфύΦ 

hƪƻƱƻ нф҈ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ Ǌȅō ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻƱŀǿƛŀƴȅŎƘ ǿ ƛƭƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻȊƛƻƳȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ18Φ 5ǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ Ǌȅō ǿťŘǊƻǿƴȅŎƘ 

όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ тс҈ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛ фо҈ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ рл ƭŀǘύ ƧŜǎǘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ 

ǘŀƪȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ǌȅō ǿ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ǿȅƎƛƴƛťŎƛŜΣ ŀ ōŀǊƛŜǊȅ 

 
17 wŀǇƻǊǘ нлнл π tƻƭǎƪŀ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŘƻǎǘťǇ нмΦлуΦнлно ǊΦ 
18 h9/5 όнлнлύΣ h9/5 ŘŀǘŀΣ ŘƻǎǘťǇΥ мпΦлфΦнлно ǊΦ 

https://raportsdg.stat.gov.pl/2020/cel6.html
https://data.oecd.org/
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ǊȊŜŎȊƴŜ ōƭƻƪǳƧŊŎŜ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ό{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {ŜŀΦΦΦΣ нлмуύΦ ² 9ǳǊƻǇƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǳǘǊŀǘť ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǿƛŜƭǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ 

ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ h9/5 ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛ ǊƻǏƭƛƴ ǳȊƴŀƴȅŎƘ 

Ȋŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ŘǳȍŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ό¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦΦΦΣ нлнлύΦ 

²ȅƪǊŜǎ мпΦ 9ƳƛǎƧŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀ tY. όŎŜƴŀ ǎǘŀƱŀύΣ ¦9πнт ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлллπнлмт 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΧΣ нлннΣ ǎΦ утΦ 

оΦмΦпΦпΦ bƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ рл ƭŀǘ ǏǿƛŀǘƻǿŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǳƭŜƎƱƻ ǇƻǘǊƻƧŜƴƛǳΣ ŀ ƻŘ нллл ǊΦ ǘŜƳǇƻ ǘŜƎƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱƻΦ ²ȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Ƴŀ 

ǿȅǊŀȋƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ |ƭŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅ όƛƭƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀ ƻǎƻōť 

ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳύ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ όнт ǘƻƴ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀύΣ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 

ƻ ǏǊŜŘƴƛƻπǿȅǎƻƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ мт ǘƻƴ Ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ 

ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ н ǘƻƴȅ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ  

DƭƻōŀƭƴƛŜ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ Řƻ нлрл ǊΦ ƛŎƘ ƛƭƻǏŏ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ оΣп ƳƭŘ ǘƻƴΦ ²ȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ¦9 ƻōǊŀȊǳƧŜ ²ȅƪǊŜǎ мрΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ нлмс ǊΦ 

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǎǘŀƱȅƳƛ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƻƪƻƱƻ мΣс ƳƭŘ ǘƻƴ ŜƳƛǎƧƛ 

ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ό/hнŜύΦ ¢ƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ р҈ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛΦ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΣ 

ŜƳƛǎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǎǘŀƱȅƳƛ ǿȊǊƻǎƴŊ Řƻ ƻƪƻƱƻ нΣс ƳƭŘ ǘƻƴ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ /hн Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ 

όYŀȊŀ ƛ ƛƴΦΣ нлмуύΦ 
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² ŎŀƱŜƧ ¦9 ŜƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿ нлнм ǊΦ млΣт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŜƳƛǎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƎŀȊƽǿΦ ² tƻƭǎŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ōȅƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ уΣр҈Φ ½ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ¦9 

όLǎƭŀƴŘƛƛύ ǳŘȊƛŀƱ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлнм ǿȊǊƽǎƱ ƻ ƪƛƭƪŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ19Φ 

²ȅƪǊŜǎ мрΦ ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ό¦9πнтύ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллпπнлму 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΧΣ нлннΣ ǎΦ урΦ 

YǊŀƧŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ 

ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фс҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƻƴ 

ǏǊŜŘƴƛƻ оф҈ όYŀȊŀ ƛ ƛƴΦ нлмуύΦ ² нлмл ǊΦ ƪǊŀƧŜ ¦9 ǿȅǘǿƻǊȊȅƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ нΣнп ƳƭŘ ǘƻƴ ǏƳƛŜŎƛΣ ȊŀǏ ǿ нлнл 

ōȅƱƻ ǘƻ нΣмр ƳƭŘ ǘƻƴΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǏƳƛŜŎƛ tƻƭǎƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ п ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ¦9Σ Ȋŀ 

bƛŜƳŎŀƳƛΣ CǊŀƴŎƧŊ ƛ ²ƱƻŎƘŀƳƛΣ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ {ȊǿŜŎƧť20Φ  

² tƻƭǎŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ȊŜ мнр Ƴƭƴ ǘƻƴ ǊƻŎȊƴƛŜ Řƻ ммо Ƴƭƴ ǘƻƴ 

όнлмтςнлнлύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ21Σ ƧŜŘƴŀƪ 

ƛƭƻǏŏ ƛƴƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΦ hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪƻƱƻ мл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ Ƴŀǎȅ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǎƪƱŀŘǳ ǎǘǿŀǊȊŀ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 

ƛŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ LƭƻǏŏ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ 

ǇƻȊƛƻƳ моΣп Ƴƭƴ ǘƻƴ ǿ нлнн ǊΦΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ фΣр Ƴƭƴ ǘƻƴ ǿ нлмн ǊΦ 

όD¦{ύΦ tǊȊȅǎȊƱŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǎǳƎŜǊǳƧŊ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ Řƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻ мр Ƴƭƴ ǘƻƴ ǿ нлпл ǊΦ ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ƛƭƻǏŏ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ȊƳŀƭŀƱŀ Ȋ тл҈ όǿ нллр ǊΦύ Řƻ оу҈ όǿ нлнн ǊΦύΦ tǊƻŎŜǎȅ 

ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ƻŘȊȅǎƪƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊȅǎƪŀƱȅ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ȊŜǊŀ ǿ нллр ǊΦ 

ƛ ŘƻŎƘƻŘȊŊŎ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ нл҈ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

 
19 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ŘƻǎǘťǇΥ ннΦлнΦнлнп ǊΦ 
20 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ŘƻǎǘťǇΥ ннΦлнΦнлнп ǊΦ 
21 hŘǇŀŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻŘǇŀŘȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/
https://ec.europa.eu/eurostat
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оΦмΦпΦрΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αaŜƎŀǘǊŜƴŘǳΥ ǿȊǊƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘέ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǇƱȅǿǳ ȊƳƛŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ 

ό²ȅƪǊŜǎ мсύΦ  

²ȅƪǊŜǎ мсΦ hŎŜƴȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀŘŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΧΣ нлно όbҐммтύΦ 

¢ƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ όƴǇΦ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǎǇŀŘŜƪ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿƻŘƻ ƴŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀύ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ǘȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ ½ ƪƻƭŜƛΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

όƴǇΦ ǿȊǊƻǎǘ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ŎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛύ 

ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ƎŘȅ Ƴƻǿŀ ƧŜǎǘ ƻ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛťΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ 

ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ ǳȊƴŀǿŀƴȅ Ȋŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΦ 

оΦмΦрΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

оΦмΦрΦмΦ ²ȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ !ȊƧƛ 

!ȊƧŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎŜƴǘǊǳƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ tY. !ȊƧƛ Ƴŀ ǿȊǊƻǎƴŊŏ Řƻ рл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

ŎŀƱŜƎƻ tY. ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Řƻ нлрл ǊΦ hǘǿŀǊŎƛŜ Ƴƽǿƛ ǎƛť ƻ ƪƻƵŎǳ ŜǊȅ Řȅƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ¦{! ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¦9 Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛŜƎƻΣ 

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ /ƘƛƴΣ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 9ǳǊƻǇťΣ ǿ ǘȅƳ tƻƭǎƪťΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ 

9ǳǊƻǇȅ ƻǊŀȊ ¦9 ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛťΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ όƧŀƪƻ ōƛŜƎǳƴȅ ǿȊǊƻǎǘǳύ ōťŘŊ 

ƳǳǎƛŀƱȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 



{ǘǊƻƴŀ от κ пмо 
 

ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ !ȊƧƛ όDziemianowicz, Jurkiewicz 2023aύΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎȊŜŦŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ¦9 

WƻǎŜǇŀ .ƻǊǊŜƭƭŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƭŜǇǎȊŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť Řƭŀ /Ƙƛƴ ƻǊŀȊ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƧ !ȊƧƛ22Φ  

!ȊƧŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴǘŀǘŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻōƻǘƽǿΦ 

!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ҁ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ Ǌƻōƻǘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ !ȊƧƛ ƛ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ όмл ƳŜƎŀǘǊŜƴŘǎΧΣ нлноύΦ 

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ !ȊƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎŊ ƳƻŎƴƻ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ 9ǳǊƻǇťΦ ²ƛťŎŜƧ ƭǳŘȊƛ ōťŘȊƛŜ ŎƘŎƛŀƱƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǿ !ȊƧƛΣ ŎȊťǏŏ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ōťŘȊƛŜ 

ǿȅōƛŜǊŀƱŀ ǘŜƴ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘ Ƨŀƪƻ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όaŀǩ ƛ ƛƴΦΣ нлноύΦ  

² ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘ /Ƙƛƴȅ ōťŘŊ ŎƘŎƛŀƱȅ ǇǊȊŜƧŊŏ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ǿ !ȊƧƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎǿƻƧŜ 

ǿǇƱȅǿȅ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ .ťŘŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀŘ ǘȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǎƛƱȅ ǇǊȊȅƳǳǎǳ όƴǇΦ ǇǊȊȅ ȊƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛǳ 

¢ŀƧǿŀƴǳύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όƴǇΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘύ όGlobal Trends 2040..., 2021ύΦ /Ƙƛƴȅ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǎǿƻƧŊ 

ǇƻȊȅŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƴŀŘŀƧŊŎ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƧ !ȊƧƛΦ ½ǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎǿƻƧŜ 

tY. ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмлπнлмфΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ tY. ¦9 ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ с҈Φ 5ƻ нлпл Ǌƻƪǳ 

ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ tY. /Ƙƛƴ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ннΣу҈ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ 

ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ Ǐǿƛŀǘŀ όGlobal Trends 2040..., 2021ύ23Φ  

/Ƙƛƴȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŜƧ ǿ ƭǳǘȅƳ нлнн ǊΦ 

ǿƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ {Ŋ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ wƻǎƧƛΣ ŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘŀƪ ǎǳƎŜǊǳƧŊ ƻōŜŎƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ 

ǿƱŀŘȊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀƎǊŜǎƧŀ wƻǎƧƛ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť /ƘƛƴƻƳ ƴŀ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǘŀƪǘȅƪ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ¢ŀƧǿŀƴǳ όtǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀƪ нлннύΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

ǊƻǎȅƧǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ǳƪƱŀŘ ǎƛƱ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛť ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

½ŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ /Ƙƛƴ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜƎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǿ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

LƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ǎǘŀǊǘπǳǇȅ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ƪǿŀƴǘƻǿŊύΣ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇƻƴŀŘ мтл άƧŜŘƴƻǊƻȍŎƽǿέ όǇǊȅǿŀǘƴŜ ǎǘŀǊǘπǳǇȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ м ƳƛƭƛŀǊŘŀ 

¦{5ύΣ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿǳƧŊ ǎŜƪǘƻǊ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ ǎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ƻƎƴƛǿ ōŀǘŜǊƛƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ όул҈ 

ŎŀƱŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛύ όCǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘΧΣ нлноύΦ aƻƎŊ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όǿȊǊƻǎǘ ƻ ƻƪΦ ол҈ 

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмл Řƻ нлнл ǊΦύ όDziemianowicz, Jurkiewicz 2023aύΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ Řǿŀ ŎƘƛƵǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ό{ȊŀƴƎƘŀƧ ƛ Yŀƴǘƻƴύ ƳŀƧŊ Ǉƭŀƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǊŀȊ .Ҍw ǿȅƳŀƎŀƴŜ Řƻ ōǳŘƻǿȅ 

ƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ aŜǘŀǾŜǊǎŜ ό2023 Trend Report, 2023ύ24Φ /Ƙƛƴȅ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅƳ ¦9Φ hŘ нлмл Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Ȋ /Ƙƛƴ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ƻƪΦ фл҈Φ ½ ƪƻƭŜƛ ƛƳǇƻǊǘ ǿȊǊƽǎƱ 

ƻ рт҈ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ¦9Φ 

/Ƙƛƴȅ ǎŊ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳ tƻƭǎƪƛΣ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ bƛŜƳŎȊŜŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ 

ǎƛť ƛƳǇƻǊǘΦ tƻƭǎƪŀ Ȋ /ƘƛƴŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊȊȅ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ tŀǎŀ 

ƛ {ȊƭŀƪǳΣ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ мтҌмΣ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ /ȅŦǊƻǿŜƎƻ WŜŘǿŀōƴŜƎƻ {ȊƭŀƪǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ /Ƙƛƴ 

tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ όtǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀƪ нлнмύΦ 

 
22 wƛǎŜ ƻŦ !ǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻǿŜǊǎΥ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ !ǎƛŀΣ ŘƻǎǘťǇ мпΦлуΦнлно ǊΦ  
23 ²ŀǊǘƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ tY. /Ƙƛƴ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛ Řƻ пΣр ǇǊƻŎΦ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƛ пΣл ǇǊƻŎΦ 
ǿ нлнр ǊΦΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǇŀŘƴƛŜ Řƻ оΣл ǇǊƻŎΦ Řƻ нлоо ǊΦ tƻǊΦ ½ƱŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Řƭŀ /ƘƛƴΦ ¾ǊƽŘƱƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǘƻ 
ǎŀƳƻΣ ŘƻǎǘťǇ нуΦлнΦнлнп ǊΦ 
24 aŜǘŀǾŜǊǎŜ ς ǿƛǊǘǳŀƭƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻŦŜǊǳƧŊŎŀ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŜ Ȋ ȍȅŎƛŀ ǊŜŀƭƴŜƎƻΦ  

https://www.docksthefuture.eu/rise-of-asian-economic-powers-europe-needs-a-robust-strategy-towards-asia/
https://www.money.pl/gospodarka/zle-prognozy-dla-chin-zrodlo-problemu-caly-czas-to-samo-6956413702523424a.html
https://www.money.pl/gospodarka/zle-prognozy-dla-chin-zrodlo-problemu-caly-czas-to-samo-6956413702523424a.html


{ǘǊƻƴŀ оу κ пмо 
 

оΦмΦрΦнΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ 

² ¦9 ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ǎŊ ƻǎƱŀōƛƻƴŜΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ŘƻǎǘǊȊŜŎ 

ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǇǊȊŜȊ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƳƛƭŎȊŊŎŜƎƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŀ όǎƛƭŜƴǘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇύΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȅōƻǊŎȊŜƧ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9 

όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 

ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘΦΦΦΣ нлноύΦ ст҈ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ŀōȅ ƛŎƘ ƎƱƻǎ ōȅƱ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ WŜŘƴŀƪ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘť ƻǇŎƧť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪǊŀƧŀŎƘ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴȅΦ ² tƻƭǎŎŜ ōȅƱƻ ǘƻ рс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όƧŜŘŜƴ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇǊƻŎŜƴǘŜƳ ƻǎƽō 

ȊƎŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǿǿΦ ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳύ όCǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ нлнмύΦ  

{ǘŀƴ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻŘ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǳǊƻǇȅ Řƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ !ȊƧƛ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

т ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ ƪǊŀƧƻǿŜ ǊȊŊŘȅ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅōƻǊŎȊȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƳŜŘƛŀΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ǊȊŊŘȅ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƪƻǊǳǇŎƧŀ 

όbŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ нлннύΦ ²ŜŘƱǳƎ ǘŜƧ ƻŎŜƴȅ ƛƴŘŜƪǎ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǎǇŀŘŀƱΣ ŀ ƻŘ нлму 

ǊΦ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧΦ ² нлмн ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ рΣус25Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнн ǊΦ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ пΣрпΦ 5ƭŀ 9ǳǊƻǇȅ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ōȅƱƻ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛƻ рΣрр ǿ нлмн 

ǊΦ ƻǊŀȊ рΣмл ǿ нлнн ǊΦ ²ŜŘƱǳƎ ŀƴƪƛŜǘȅ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘŜǊ26 рп҈ tƻƭŀƪƽǿ ƧŜǎǘ ǳǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 

Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ǿ ¦9Φ ¢Ŝƴ ǎŀƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊ ōŀŘŀƴȅ Řƭŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳȊȅǎƪǳƧŜ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ 

пт҈ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ² ƻōȅŘǿǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 ƻƎƽƱŜƳ όǏǊŜŘƴƛƻ ōȅƱƻ ǘƻ ст҈ Řƭŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ 

ǿ ¦9 ƻǊŀȊ рс҈ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ƪǊŀƧǳύΦ 

½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŘȅƴŀƳƛƪť 

ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǊƻƴƴƛŎȊƻǏŏ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘΦΦΦΣ нлноύΦ bƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛŊƧŊŎŜ ǎƛť ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǿǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƭǳŘȊƛΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀŘȊŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ƱŀŘȊŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƴŀŘ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏΣ 

ŀ ƴŀǿŜǘ ǳƳŀŎƴƛŀŏ ǇƻȊȅŎƧť ǊȊŊŘȊŊŎȅŎƘ ό5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊΣ WǳǊƪƛŜǿƛŎȊ нлноōύΦ  

оΦмΦрΦоΦ bŀǇƛťŎƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

²ŜŘƱǳƎ Dƭƻōŀƭ tŜŀŎŜ LƴŘŜȄ όнлноύ 9ǳǊƻǇŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻƪƻƧƻǿŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǏǿƛŀǘŀΣ ŎƘƻŏ ƻƎƽƭƴȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪƻƧǳ ƴŀ ǎǘŀǊȅƳ ƪƻƴǘȅƴŜƴŎƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊȅƱ ǎƛť ǿ нлнн ǊΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллуπнлнн ƴƛŜƳŀƭ 

ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƛƴŘŜƪǎ ǇƻƪƻƧǳ ǳƭŜƎŀƱ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ό²ȅƪǊŜǎ мтύΦ ² ƎǊƻƴƛŜ мп ǇŀƵǎǘǿ 

ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘŀƴǳ ǇƻƪƻƧǳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ мл ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ όǇƻƳƛƳƻ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ 

ǿƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘƪǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛ wƻǎƧƛ ǿ ǘȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳύΦ tƻƭǎƪŀ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪǊŀƧƽǿ 

ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƪƻƧǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƎƻǊǎȊȅƱŀ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ƻ с ǇƻȊȅŎƧƛ όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ {ƱƻǿŀŎƧŀ 

ƛ DǊŜŎƧŀύΦ  

 
25 bŀ тπǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ƎŘȊƛŜ т ƻȊƴŀŎȊŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻƎǊŜǎǳ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 
26 {ƻŎƛƻπŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ π 9Řƛǝƻƴ фΣ ŘƻǎǘťǇ мсΦлуΦнлно ǊΦ 

https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/en/be-heard/eurobarometer/socio-demographic-trends-edition-9


{ǘǊƻƴŀ оф κ пмо 
 

²ȅƪǊŜǎ мтΦ |ǿƛŀǘƻǿȅ ƛƴŘŜƪǎ ǇƻƪƻƧǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллуπнлнн όǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅȍǎȊŜ Ґ ƳƴƛŜƧ ǇƻƪƻƧǳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΤ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴƛȍǎȊŜ Ґ ǿƛťŎŜƧ ǇƻƪƻƧǳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜύ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ Dƭƻōŀƭ tŜŀŎŜ LƴŘŜȄ нлноΣ ǎΦ нсΦ 

²ƻƧƴŀ wƻǎƧƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǇƻŘǿŀȍȅƱŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ aƛƳƻ 

ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ wƻǎƧť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǇǊŀǿŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊ 

ƴŀǊƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧťƱȅ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜ ōŊŘȋ ƴŀǿŜǘ ǇǊƻǊƻǎȅƧǎƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻΦ tǊȊȅǇƛǎȅǿŀŏ ǘƻ 

Ƴƻȍƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƻǿȅƳ ƛ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿ ŜǊȊŜ ƳŜŘƛƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƻōƛŜƎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 

LƴƴȅΣ ǘǊǿŀƧŊŎȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƪƻƴƅƛƪǘ ƛȊǊŀŜƭǎƪƻπǇŀƭŜǎǘȅƵǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊƎƻǊȊŀƱ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅ ǘǊŜƴŘ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǊŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎȊȅ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘǳ 

ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻΦ 

² ŎƛŊƎǳ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ нл ƭŀǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ǇŀƵǎǘǿ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛƱ 

ōťŘŊ ŜǿƻƭǳƻǿŀŏΦ tƻȊŀ ǇƻǘťƎŊ ƳƛƭƛǘŀǊƴŊΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛƻǊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǎƻōȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǎƛŜŎƛƻǿŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΦ WŜŘƴŀƪ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȍŀŘƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ŘƻƳƛƴƻǿŀƱƻ ƴŀŘ ƛƴƴȅƳƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΦ ¦{! ƛ /Ƙƛƴȅ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ƎƭƻōŀƭƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪťΦ wȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƻƧǳǎȊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƛŏ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ ¢ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊȅȊȅƪŀ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ όDƭƻōŀƭ ¢ǊŜƴŘǎ нлплΦΦΦΣ 

нлнмύΦ 

оΦмΦрΦпΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αaŜƎŀǘǊŜƴŘǳΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳέ ǿǎƪŀȊŀƭƛ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΥ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΣ 

ǿȊǊƻǎǘ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƱŀŘȊȅ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǇƛťŏ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ 

ƛ ƧŜƧ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ό²ȅƪǊŜǎ муύΦ  

WŜŘȅƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǳȊƴŀǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ¢Ŝƴ ǘǊŜƴŘ 

ǳȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳŀƱƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅ όōŀŘŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘ 

ǿȅōƻǊŀƳƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴȅƳƛ ǿ нлно ǊΦ ƛ ǿƻōŜŎ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƎƻ ǊȊŊŘǳ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƳƽƎƱōȅ 

ōȅŏ ƛƴƴȅύΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǘǊŜƴŘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƴƛŜƳŀƭ ǇŜǿƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ƳƛƭƛǘŀǊƴŜΦ hŎŜƴȅ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΦ ¢ǊŜƴŘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ 



{ǘǊƻƴŀ пл κ пмо 
 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳȊƴŀƭƛ Ȋŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΣ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ƳƛŀǎǘΣ ŀƭŜ ƎŘȅōȅ 

ǘŀƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǎǘŊǇƛƱΣ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ Ǝƻ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘΦ 

bƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿƛŜŘȊȅ ǊȊŊŘǳ ƻ ƻōȅǿŀǘŜƭŀŎƘ ς ǇƻŘƻōƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť 

ƻŎŜƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

²ȅƪǊŜǎ муΦ hŎŜƴȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀŘŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΧΣ нлно όbҐммтύΦ 

оΦмΦсΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

оΦмΦсΦмΦ ²ȊǊƻǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ рн҈ ǿ нлмн ǊΦ Řƻ рт҈ ǿ нлнн ǊΦΣ 

ŀ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Ȋ то҈ Řƻ тр҈Φ ² tƻƭǎŎŜΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴƛŜ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǿ ǘŜƴ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽōΣ Ŏƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ hŘ нлмн ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ƻ ƻƪΦ лΣс ǇΦǇΦΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǿ нлнн ǊΦ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ слΣм҈27 όƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ ² ŎƛŊƎǳ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ нл ƭŀǘ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƳƻȍŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ƴŀǿŜǘ Řƻ ƻƪΦ сс҈ όǿ нлнл ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ рс҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ Ȋ тр҈ ǿ нлнл ǊΦ Řƻ ун҈ ǿ нлпл ǊΦ όDƭƻōŀƭ ¢ǊŜƴŘǎ нлплΦΦΦΣ нлнмύΦ 

² нлнн ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ Ƴƛƭƛƻƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ нр҈Σ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǎǿƻƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻ ƻƪƻƱƻ н ǇΦǇΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмн ǊΦ 

YǊŀƧŜ ¦9 ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛȍ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀŎƘΦ tƻƭǎƪŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŊ 

Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ Ǉƻǿƻƭƛ ς ƻŘ пΣр҈ ǿ нлмн 

ǊΦ Řƻ пΣу҈ ǿ нлнн ǊΦ28Φ aƛŀǎǘŀ ǇƻǿȅȍŜƧ Ƴƛƭƛƻƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊƻǎƴŊ ǿ ǘŜƳǇƛŜ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǎȊȅōǎȊȅƳ ƴƛȍ ƻƎƽƭƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŊ hb½ Řƻ нлор ǊΦ ǇǊŀǿƛŜ ол҈ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

 
27 ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ ¦Ǌōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΣ ŘƻǎǘťǇ нмΦлуΦнлно ǊΦ 
28 ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ό҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΣ ŘƻǎǘťǇ 
нмΦлуΦнлно ǊΦ 

https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL.IN.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/EN.URB.MCTY.TL.ZS


{ǘǊƻƴŀ пм κ пмо 
 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀŏ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όǿ нлнл ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ нл҈ύ όDƭƻōŀƭ ¢ǊŜƴŘǎ 

нлплΦΦΦΣ нлнмύΦ 

оΦмΦсΦнΦ hōǎȊŀǊȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ  

² ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлмф ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǳǘǊŀǘť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ нт ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5ƻ 

нлрл ǊΦ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƱΣ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŎȊŜƎƻ ŀȍ рр ƪǊŀƧƽǿ ƴŀ 

ǏǿƛŜŎƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όǿ ǘȅƳ ол ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘύΦ tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎǊƻƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ мн҈ ό²ƻǊƭŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻǎǇŜŎǘǎΦΦΦΣ нлмфύΦ 

² tƻƭǎŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎȊťǏŏ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ όǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜύ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ 

ƪǳǊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǊŀǘť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜ όƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ tƻȊƴŀƴƛŀΣ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ YǊŀƪƻǿŀύΦ 

!ōȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлно 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ aƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀŎƛƱȅ ǎǿƻƧŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ 

όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ ό{hwύΦ 

оΦмΦсΦоΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŘǳȍȅƳ 

ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ hb½ tƻƭǎƪŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όрлл Ƴ ƻŘ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ƳŀƱŜƧ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ƛ м ллл Ƴ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ŘǳȍŜƧ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛ фн҈ όDziemianowicz, Jurkiewicz 2023aύΦ  

bŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǇǊťȍƴƛŜ ǊȅƴŜƪ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлму ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ ƻƪΦ нл҈ 

όŘŀƴŜ Řƭŀ пл ǇŀƵǎǘǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 9ǳǊƻǇȅΣ !ȊƧƛΣ hŎŜŀƴƛƛ ƛ !ƳŜǊȅƪύΦ tƻƭǎƪŀ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻ мос҈Φ ² нлнм ǊΦ ƴŀ м ллл ƻǎƽō ǇǊȊȅǇŀŘŀƱȅ ǿ tƻƭǎŎŜ сун ǎŀƳƻŎƘƻŘȅΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ртΣм ǘȅǎΦ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ м мнл҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмф ǊΦ29Φ ² 9ǳǊƻǇƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǎǘŀŎƧƛ 

ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ Ǉŀƭƛǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 

tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǘǊŜƴŘ ƛ ŎƘƻŎƛŀȍ ƭƛŎȊōŀ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿȊǊŀǎǘŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊƻƪΣ ǘƻ ǿŎƛŊȍ ǇƭŀǎǳƧŜƳȅ ǎƛť ƴƛǎƪƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ όǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ōȅƱƻ ǇǊŀǿƛŜ м тлл ǎǘŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛŘŜǊ ς IƻƭŀƴŘƛŀ ς ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ǇƻƴŀŘ сс ǘȅǎΦ ǎǘŀŎƧƛύΦ ² tƻƭǎŎŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƎŀȊŜƳ ό[tDύ όǇƻǎƛŀŘŀƳȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť 

ǎǘŀŎƧƛ ǘŜƎƻ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜύ όDziemianowicz, Jurkiewicz 2023a i bύΦ 

² !ƛǊ ¢ŀȄƛ wŜŀŘƛƴŜǎǎ LƴŘŜȄ Ȋ нлнм ǊΦ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧť нр ǇŀƵǎǘǿ ƛ ƛŎƘ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘȅ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ŘǊƻƴȅΦ tƻƭǎƪŀ 

ǳǇƭŀǎƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ноΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ό!Ǿƛŀǝƻƴ нлолΦΦΦΣ нлнмύΦ DƱƽǿƴŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ 

 
29 wȅƴŜƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅΦ [ƛŎȊƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлно ǊƻƪǳΣ ŘƻǎǘťǇ ннΦлнΦнлнп ǊΦ 

https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Licznik-elektromobilnosci/Rok-2023/GRUDZIEN-2023


{ǘǊƻƴŀ пн κ пмо 
 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ŘǊƻƴƻǿŜƎƻΣ ōǊŀƪ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǊȅƴƪǳΣ ōǊŀƪ ŬƴŀƴǎƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ Řƭŀ ƭƻǘƽǿ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƪǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ Řƻ нлол ǊΦ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť 

ǿŘǊƻȍȅŏ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΦ 

оΦмΦсΦпΦ DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ  

² ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлллπнлмс ǿ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 

Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ό²ȅƪǊŜǎ мфύΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻ нлмс ǊƻƪǳΣ 

ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊŀŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αǊŜŦƻǊƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪǊŀƧǳέΣ 

ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмпπнлмт ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǊȊŊŘƻǿŊ όǇǊŀŎŜ ǳǎǘŀǿƻǿŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ 

ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜύΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƳƛŀƱȅ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊŜŦƻǊƳȅ ōȅƱȅ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŜ ǳǎǘŀǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀƭŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ȊƳƛŀƴȅ 

ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 

²ȅƪǊŜǎ мфΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлллπнлмс  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9{thb нлнмΣ ǎΦ моΦ 

² ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ƪǊŀƧƻǿȅ όaŀǇŀ оύΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлмт ǿ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇƻǇǊŀǿť ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƎŘȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όƭŀǘŀ нлмтπнлнмύ 

ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 



{ǘǊƻƴŀ по κ пмо 
 

aŀǇŀ оΦ ½Ƴƛŀƴŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΧΣ нлннΣ ǎΦ ннмΦ 

оΦмΦсΦрΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αaŜƎŀǘǊŜƴŘǳΥ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛέ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǘǊȊȅ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ό²ȅƪǊŜǎ нлύΥ 

мΦ ²ȊǊƻǎǘ ǎƛƱȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΤ 

нΦ aŀƱŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť Ƴƛŀǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜΤ 

оΦ ²ȊǊƻǎǘ ƻōǎȊŀǊǳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻŎŜƴƛƭƛ ǘǊŜƴŘȅΥ 

мΦ ²ȊǊƻǎǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ tƻƭŀƪƽǿΤ 

нΦ ²ȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΤ 

оΦ ²ȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΤ 

пΦ ²ȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ 

ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¢ǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƛ ǇŜǿƴȅΣ ǇǊȊȅ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍȅƳ ƻŘǎŜǘƪǳ ƻŎŜƴ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǊŜƴŘ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ό/tYύ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ tƻƭǎƪƛΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ Ǝƻ Ƨŀƪƻ ƳŀƱƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅΦ 5ǿŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ 

ǘǊŜƴŘȅΥ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ƨŀƪƻ ƳŀƱƻ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΦ 



{ǘǊƻƴŀ пп κ пмо 
 

 

²ȅƪǊŜǎ нлΦ hŎŜƴȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀŘŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΧΣ нлно όbҐммтύΦ 

оΦнΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ς ǿȅƳƛŀǊ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 

² ƻŎŜƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ ό5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊ нллуύΥ 

мΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 

нΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΤ 

оΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿΤ 

пΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƻ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όǇǳōƭƛŎȊƴŜύΦ 

² ǘŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳΣ ōȅ ȊƻōǊŀȊƻǿŀŏ ǇƻȊȅŎƧť 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ 9ǳǊƻǇȅΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

мΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ǎƪŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όaŀǇŀ пύΣ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳƛ 9ǳǊƻǇȅΦ 

нΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀƳƛ όƧŀƪ tǊŀƎŀΣ .ǳŘŀǇŜǎȊǘΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛŀ 9ǳǊƻǇȅύ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƪǳ ƪƻōƛŜǘ ǊƻŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ όaŀǇŀ рύΦ  

оΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ όaŀǇŀ сύΦ 



{ǘǊƻƴŀ пр κ пмо 
 

пΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅȍŜƧ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ b¦¢{ н ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όaŀǇŀ тύΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όaŀǇŀ уύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƱŀōƛŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ όaŀǇŀ фύΦ w²{ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǳǎǘťǇǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎŀ .ŜǊƭƛƴƻǿƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴǇΦ tŀǊȅȍƻǿƛΣ IŜƭǎƛƴƪƻƳ ŎȊȅ 

²ƛŜŘƴƛƻǿƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƻōǊŀȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŊ ƴƻǿƻ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǿ ƻƎƽƭŜ ŬǊƳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9Φ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ 

ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ǳǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƭƛŎȊƴȅƳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƻƳ ǿ tƻƭǎŎŜ όaŀǇŀ млύΦ 

рΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿƛŜƭŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ¦9 ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿȅȍǎȊŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƴƛȍ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀΦ ² ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜƎǊȅǿŀƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť 

Ȋ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ όaŀǇŀ ммύΦ ² нлнн ǊΦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǇƭŀǎƻǿŀƱŀ ǎƛť ŘƻǏŏ 

ǿȅǎƻƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ όaŀǇŀ мнύΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƴǇΦ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ 

aŀǇŀ пΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлммπнлнм 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǘƭŀǎ π ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅŜŀǊōƻƻƪΦ

https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer/


{ǘǊƻƴŀ пс κ пмо 
 

aŀǇŀ рΦ |ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ƪƻōƛŜǘȅ ǊƻŘȊŊŎŜƧ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǘƭŀǎ π ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ȅŜŀǊōƻƻƪΦ  

aŀǇŀ сΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ нрπсп 
ƭŀǘŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ό҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǘƭŀǎ π ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ȅŜŀǊōƻƻƪΦ 

https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer


{ǘǊƻƴŀ пт κ пмо 
 

aŀǇŀ тΦ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿ tt{ Ȋŀ нлнм ǊƻƪΣ 9¦Ґмлл 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǘƭŀǎ π ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ȅŜŀǊōƻƻƪΦ 

 

aŀǇŀ уΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ό҈Σ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ нлπсп ƭŀǘŀύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǘƭŀǎ π ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ȅŜŀǊōƻƻƪΦ 

 

https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer


{ǘǊƻƴŀ пу κ пмо 
 

aŀǇŀ фΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǘƭŀǎ π ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ȅŜŀǊōƻƻƪΦ 

aŀǇŀ млΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƴƻǿƻ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŬǊƳ ǿ ƻƎƽƭŜ ŬǊƳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ό҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǘƭŀǎ π ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ȅŜŀǊōƻƻƪΦ 

 

https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer


{ǘǊƻƴŀ пф κ пмо 
 

aŀǇŀ ммΦ bƻŎŜ ǎǇťŘȊƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
нлнм Ǌƻƪǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǘƭŀǎ π ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ȅŜŀǊōƻƻƪΦ 

aŀǇŀ мнΦ bƻŎŜ ƎƻǏŎƛƴƴŜ ǎǇťŘȊƻƴŜ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǊŜȊŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ мπо ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнн 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǘƭŀǎ π ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ȅŜŀǊōƻƻƪΦ

https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer
https://ec.europa.eu/statistical-atlas/viewer


оΦоΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ Ǉƻƭƛǘȅƪ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

tƻƭƛǘȅƪƛ ¦9 ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ tƻƭǎƪť Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ¦9 ǿŀǊǘƻ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǇƻƴƛȍǎȊŜ 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΥ 

мΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт30Σ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǎȊŜǏŏ ŎŜƭƽǿΥ  

ŀΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ 9ǳǊƻǇŀΤ  

ōΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŀ 9ǳǊƻǇŀΤ  

ŎΦ [ŜǇƛŜƧ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ 9ǳǊƻǇŀΤ  

ŘΦ 9ǳǊƻǇŀ ƻ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΤ  

ŜΦ 9ǳǊƻǇŀ ōƭƛȍŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΤ  

ŦΦ _ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳΦ  

нΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘ ƻȊƴŀŎȊŀ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ нлрл Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ǊŜŘǳƪŎƧť 

ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 

YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǇŀƪƛŜǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀȊȅǿŀƴȅ αCƛǘ ŦƻǊ ррέΣ Ŏƻ ƻŘƴƻǎƛ 

ǎƛť Řƻ ŎŜƭǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƻ рр҈ Řƻ нлол ǊΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ α¦ƴƛƧƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ нлол ς ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀέ ŎȊȅ α{ǘǊŀǘŜƎƛť ηƻŘ Ǉƻƭŀ Řƻ ǎǘƻƱǳζ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƎƻΣ 

ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻέΦ 

оΦ bƛŜōƛŜǎƪƛ _ŀŘ ς ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ {ǇƻƱŜŎȊƴƻπ

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ό99{/ύΣ ǇƻŘƧťǘŊ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǿƻŘȅ ƴŀ 

{ǘŀǊȅƳ YƻƴǘȅƴŜƴŎƛŜΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƛŜƳ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ό½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘύ ƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇƻŘ 

ƘŀǎƱŜƳ α/ŀƭƭ ŦƻǊ .ƭǳŜ 5ŜŀƭέΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ .ƭǳŜ 5Ŝŀƭ ǘƻΥ ŀκ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƻŘȅ 

ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǿŀƭƪŀ Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳ ǿƻŘƴȅƳ ƛ ƧŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ 

ōκ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƛ ƻŘǇƻǊƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƻŘƴŀ ƛ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŀΤ ŎκŜƪƻƴƻƳƛŀ .ƭǳŜ 5ŜŀƭΤ 

Řκ ǿƻŘƻŎƘƱƻƴƴŜ ƎŀƱťȊƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǿƻŘƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΤ ŜκȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻŘƴŀ ƛ ƪǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅΥ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƛ ƛƴƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

Řƭŀ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ .ƭǳŜ 5ŜŀƭΤ ŦκŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 

ȊǳȍȅǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅΦ 

пΦ /ȅŦǊƻǿŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦9Σ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻŎƘǊƻƴŊ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 

рΦ ¢ǿƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻȊƴŀŎȊŀ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ 

ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛ ƻŘŜǊǿŀƴȅŎƘ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƛŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ǿ ƧŜŘŜƴ ǎǇƽƧƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǿȊƳƻŎƴƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 

 
30 ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлнмπнлнтҌέ 
ǇǊȊȅƧťǘƻ ŎȊǘŜǊȅ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αCǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ aŀȊƻǿǎȊŀ 
нлнмπнлнтέ Ƨŀƪ ƛ ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΥ όмΦмύ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧΤ όмΦнύ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 
ȊŜ {t9 ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΤ όнΦмύ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ όнΦнύ 
ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 
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ŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ αǘǿƛƴ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴέ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ 

Ƨŀƪ ƳΦƛƴ ƳƛǘȅƎŀŎƧŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊȅ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

сΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎƱǳȍŊŎŀ ƭǳŘȊƛƻƳ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳΣ 

Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǿŀƭŎŜ Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ 

тΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ƻȊƴŀŎȊŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊŀǿ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΣ ǊȊŊŘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǿŀƭƪť Ȋ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧŊ ƛ ƴƛŜƴŀǿƛǏŎƛŊΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ tƻƭǎƪƛ ǿ ¦9 ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнт όнлнфύ ōťŘŊ 

ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΦ hƪǊŜǎ ǘŜƴ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ ¦ƴƛŊ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ȊŀǇƛǎȅ α¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнмπ

нлнт ǿ tƻƭǎŎŜέ 31Σ ǿ ƪǘƽǊŜƧ tƻƭǎƪŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ŎŜƭŜ ¦9Φ tƻƴŀŘǘƻΣ tƻƭǎƪŀ ǿŎƛŊȍ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ 

ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜƎƻ Řƭŀ ƻŘōǳŘƻǿȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 Ǉƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ   

 
31 ¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнмπнлнт ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мл 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнмκмлсл Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ 

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/109763/Umowa_Partnerstwa_na_lata_2021_2027.pdf
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оΦпΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳƛ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǎŊΥ 

¶ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύέ 

ό{hwύΣ 

¶ αYǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅέ όY{ww нлолύΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǘǊǿŀƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ αYƻƴŎŜǇŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ Řƻ нлрл ǊƻƪǳέΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ōȅŏ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿƛȊȅƧƴȅƳΦ WŜƧ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊȊŊŘƻǿŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅΣ ƧŜǏƭƛ ǇǊȊȅƧƳƛŜƳȅΣ 

ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŊ YƻƴŎŜǇŎƧť tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ YǊŀƧǳ нлолΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘǿƽŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť {wa²Σ Ƴŀ 

ƻōŜŎƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǿŀƭƻǊ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ {hw ǿȅƳŀƎŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛƳ 

ōťŘȊƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Y{ww нлолΦ hōŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƪƱŀŘŊ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƻƭƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŀ ǳǿŀƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ αǇƻȊŀƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘέΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ƴƛŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊ tƻƭǎƪƛ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƎƳƛƴ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ |ƭŊǎƪŀΦ aƛƳƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƳƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŀǳǿŀȍŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻōŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΥ 

¶ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘΤ 

¶ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀΤ 

¶ ǎƱŀōƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΤ 

¶ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΤ 

¶ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΤ 

¶ ƴƛǎƪŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΤ 

¶ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ W{¢Φ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ {hw ǘǊŀƪǘǳƧŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŜ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ CƻǊƳǳƱǳƧŊŎ ƪƛŜǊǳƴƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {hw 

ȊŀƪƱŀŘŀ ƳΦƛƴΦ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ό½L¢ύΦ {hw ȊŀƪƱŀŘŀƱΣ ȍŜ Řƻ нлнл ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛ ƳΦƛƴΦΥ  

¶ αόΧύ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜƳ ƪǿŜǎǝƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΤ 

¶ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘťǘ όΧύ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƛŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΤ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ όΧύέΦ 

tƻ нлнл ǊΦ ƳƛŀƱȅ ǿŜƧǏŏ ǿ ȍȅŎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ 

ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŀƱŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 



{ǘǊƻƴŀ ро κ пмо 
 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǎŀŘƴŜ ƳƽǿƛŜƴƛŜ ƻ ȊŀǇƛǎŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǇǊȊŜǎȊƱȅƳΣ ŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΥ 

¶ wŜƭŀŎƧŜ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ς tƻƭǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ƴŀǇƱȅǿǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ Ƨŀƪ ƛ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

¶ wŜƭŀŎƧŜ wȊŊŘ wt ς ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ αYǊŀƧƻǿŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ нлолέ όYta нлолύΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƪǿŜǎǝŜ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ Ƴƛŀǎǘ ƧŊ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘΥ aƛŀǎǘƻ ƪƻƳǇŀƪǘƻǿŜΤ aƛŀǎǘƻ ȊƛŜƭƻƴŜΤ aƛŀǎǘƻ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴŜΤ aƛŀǎǘƻ ŎȅŦǊƻǿŜΤ aƛŀǎǘƻ ŘƻǎǘťǇƴŜΤ aƛŀǎǘƻ ǎǇǊŀǿƴŜ όYǊŀƧƻǿŀ tƻƭƛǘȅƪŀ 

aƛŜƧǎƪŀΧΣ нлннύΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ Yta нлол ǳȊƴŀƧŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋŀ ǘǊȊƻƴ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŜ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {hwΦ 

¶ YƻƴŎŜǇŎƧŀ /tYΣ ƪǘƽǊŜƧ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜύΦ ²ŀǊǘƻ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ǎǇŜŎǳǎǘŀǿŀ ƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ /tY 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǎǘŀŏ ǿ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊŀƧŜƳ ƛ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

¶ .Ǌŀƪ ǳǎǘŀǿȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ όŘƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳǎǘŀǿŀ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪƻπ

ȊŀƎƱťōƛƻǿǎƪƛŜƧύΦ .Ǌŀƪ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ ŬƴŀƴǎƻǿŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ 

оΦрΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌ 

α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ aŀȊƻǿǎȊŜέ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť {wa²Φ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀŏ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ǿ ǘȅƳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ LǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǎŊ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǿŜǎǝŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΥ 

¶ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ƧŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

¶ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ƧŜǎǘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

όh{LύΦ wŀȊ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ όǊŜƎƛƻƴ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ 

ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ b¦¢{ оΥ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛΣ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛπǿǎŎƘƻŘƴƛΣ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛπȊŀŎƘƻŘƴƛύΣ 

ŀ ǊŀȊ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ όƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ²ŀǊǎȊŀǿȅύΦ bŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƴŀȊǿΣ Ƴƻǿŀ ƧŜǎǘ ƻ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǘƻȍǎŀƳȅƳ 

Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

¶ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΥ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ ǊƻȊǿƽƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 



{ǘǊƻƴŀ рп κ пмо 
 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΦ  

¶ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ 

ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ όǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ 

¶ hŘǊťōƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΥ  

Á ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ h{L ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳΤ 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ h{L ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƻπǿǎŎƘƻŘƴƛƳΤ 

Á ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ h{L ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƻπȊŀŎƘƻŘƴƛƳΦ 

¶ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπ

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ όaŀǇŀ моύ ς aƛŜƧǎƪƛƳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ hōǎȊŀǊŜƳ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŎȊťǏŎƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ32Φ 

 
32 ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ {wa² ƴŀƭŜȍȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ Ŧŀƪǘ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ /tY ǿ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπ
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ όŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊύΦ 



{ǘǊƻƴŀ рр κ пмо 
 

aŀǇŀ моΦ aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΧΣ нлннΣ ǎΦ рлΦ 



{ǘǊƻƴŀ рс κ пмо 
 

пΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

пΦмΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ƭǳŘȊƛ 

пΦмΦмΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 

пΦмΦмΦмΦ ½ŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ ȍȅŎƛŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ 

½ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ фсΣо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ αǊŀŎȊŜƧέ ƭǳō αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜέ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅŎƘ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ 

ƻŘǎŜǘŜƪ αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜέ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƱ ǿ ǳŘȊƛŀƭŜ Ƴƛŀǎǘǳ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ²ŀǊǎȊŀǿŀ όрп҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘύΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƛ ƳƛƵǎƪƛŜƳǳ όрл҈ύΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ȊŀǏ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƛ 

ǿƻƱƻƳƛƵǎƪƛŜƳǳ όот҈ύΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлмф ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ 

Ǉƻǿƛŀǘ ƳƛƵǎƪƛ όмр ǇΦǇΦύΣ ŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ²ŀǊǎȊŀǿŀ όр ǇΦǇΦύ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƎǊƻŘȊƛǎƪƛ ƛ ƭŜƎƛƻƴƻǿǎƪƛ όǇƻ н ǇΦǇΦύΦ 

² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜέ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅŎƘ ǎǇŀŘƱ ƻŘ н Řƻ с ǇΦǇΦ ό²ȅƪǊŜǎ нмΣ 

tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΧΣ нлноύΦ 

²ȅƪǊŜǎ нмΦ ¦ŘȊƛŀƱ αōŀǊŘȊƻέ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅŎƘ Ȋ ȍȅŎƛŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ό҈ύ33 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΧΣ нлмф όbҐп фрлύ ƻǊŀȊ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΧΣ 

нлно όbҐп урлύΦ 

 
33 ½ōȅǘ ƳŀƱŜ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ŀƴƪƛŜǘ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ ƎƳƛƴΣ 
ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǘŜƳ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴƻ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ŎƘƻŏ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƎƳƛƴ ƭǳō ŘȊƛŜƭƴƛŎΦ 
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²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƪƛŜǊƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ǎǿƻƧŜ 

ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōȅƱȅΥ ƱŀŘƴŀ ƻƪƻƭƛŎŀ όус҈ύΣ ŘƻōǊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ 

όум҈ύΣ ŎƛŎƘŀ ƻƪƻƭƛŎŀ όтт҈ύΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ όтт҈ύ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŀ ƻǇƛƴƛŀ ƻ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ όтр҈ύΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻŘǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƱŀŘƴŊ όту҈ύ ƛ ŎƛŎƘŊ 

ƻƪƻƭƛŎť όто҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ όтм҈ύΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǿŀǊǎȊŀǿƛŀƪƽǿ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ Ŏƛ ǇƛŜǊǿǎƛ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƛŜǊƻǿŀƭƛ ǎƛť ŘƻōǊȅƳƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ōƭƛǎƪƻǏŎƛŊ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ό²ȅƪǊŜǎ ннύ όtƻǘǊȊŜōȅ ƛ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΧΣ нлноύΦ  

²ȅƪǊŜǎ ннΦ tƻǿƻŘȅ ǿȅōƻǊǳ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ό҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΧΣ нлно όbҐп урлύΦ 
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½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻŎŜƴƛƱŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƎƳƛƴƛŜκŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ǎǇƻƪƽƧ ƛ ŎƛǎȊť ƻǊŀȊ ȊƛŜƭŜƵ 

ƛ ƴŀǘǳǊťΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŎƘǿŀƭƛƭƛ ŘƻōǊŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΣ ȊŀǏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ς ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ό²ȅƪǊŜǎ но 

ς ŘŀƴŜ Řƻ ǿȅƪǊŜǎǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ¢ŀōŜƭŀ ол ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ тύΦ  

²ȅƪǊŜǎ ноΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŀǘǳǘȅ ƎƳƛƴȅκŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ōŀŘŀƴƛ όмл ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύ ό҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΧΣ нлно όbҐп урлύΦ 

пΦмΦмΦнΦ tǊƻōƭŜƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

όоо҈ύΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊ όму҈ύ ƻǊŀȊ ŎƘƻŘƴƛƪƛ ƛ ǏŎƛŜȍƪƛ όмп҈ύΦ tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƭƛǿŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ όпо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ ½ ǿƛŜƭǳ ǇƻŘǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

ǘǊǳŘƴƻ ǿȅŘƻǎǘŀŏ ǎƛť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊōƛƻǊƻǿŊΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ όǇǊƻōƭŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƻǘƪƭƛǿȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύΦ wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ 

Ȋ ŘǳȍȅƳ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǳȍŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴΦ ½ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƻǎƽōΣ ōǊŀƪǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿŊ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳ Řƻ ǎǘƻƭƛŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿƛŜƭŜ Řƻ 

ȍȅŎȊŜƴƛŀ όǎȊŜǊȊŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦоύΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻŘǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ŏƛ ƻŘŘŀƭŜƴƛ ƻŘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ς ǎƪŀȊŀƴƛ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ 

ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ ¢ǳ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ǎƪǳǘƪǳƧŜ 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ƪƻƴƎŜǎǝŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻǊŀŎƘ ŘƴƛŀΦ YǿŜǎǝŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǎŊ ƴŀ ǘȅƭŜ 
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{ǘǊƻƴŀ рф κ пмо 
 

ŘƻǘƪƭƛǿŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘǎǘƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȍŜ ƛƴƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎŎƘƻŘȊŊ ƴŀ Ǉƭŀƴ ŘŀƭǎȊȅΦ 5ǊǳƎƛƳ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ ǇƻŘǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ȊƛŜƭŜƵ ƻǊŀȊ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿȅǿƻƱŀƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊ όуΣс҈ύΣ ŀ ȊŀǊŀȊ Ȋŀ ƴƛŊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎ όтΣп҈ύΦ ¢Ŝƴ ƻǎǘŀǘƴƛ ǘƻ ŜŦŜƪǘ Ȋōȅǘ ǇƱȅǘƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ŎŜƴǘǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿƻπ

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪǿŜǎǝŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ōǊŀƪǳ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ό²ȅƪǊŜǎ нпύΦ 

²ȅƪǊŜǎ нпΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜκ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ όмл ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύ ό҈ύ34 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΧΣ нлно όbҐп урлύΦ 

aŀƧŊŎ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛť ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŊΣ ²ŀǊǎȊŀǿť ƻǊŀȊ ƎƳƛƴť ƭǳō ŘȊƛŜƭƴƛŎť 

²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƎƳƛƴŊ ōŊŘȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎŊ 

²ŀǊǎȊŀǿȅ όǿȊǊƻǎǘ Ȋ ум҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ нлмф ǊΦ Řƻ уу҈ ǿ нлно ǊΦύΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť 

ƴŀ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ŀƭŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмф ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ǘȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ŘǊǳƎŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ όȊ мр҈ Řƻ нп҈ύ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘŜƪ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳƳƛŜǏŎƛƭƛ ƧŊ 

ƴŀ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƛ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ό²ȅƪǊŜǎ нрύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƳȅǏƭƛƳȅ ƻ ǎƻōƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ŘƻōǊȅ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅƪ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΦ 

 
34 ½ōȅǘ ƳŀƱŜ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ŀƴƪƛŜǘ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ ƎƳƛƴΣ 
ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǘŜƳ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴƻ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ŎƘƻŏ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƎƳƛƴ ƭǳō ŘȊƛŜƭƴƛŎΦ 
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infrastruktura drogowa
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Warszawa powiaty



{ǘǊƻƴŀ сл κ пмо 
 

²ȅƪǊŜǎ нрΦ YƻƭŜƧƴƻǏŏΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ōŀŘŀƴƛ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ό҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΧΣ нлно όbҐп урлύΦ 

пΦмΦмΦоΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ 

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлнн Ȋ нΣф Ƴƭƴ Řƻ ǇƻƴŀŘ оΣо Ƴƭƴ 

όǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ оуΣр Ƴƭƴ Řƻ отΣу Ƴƭƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ όD¦{ 

.5[ύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǿȊǊƽǎƱ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

Ȋ ƴƛŜƳŀƭ тΣс҈ Řƻ ǇǊŀǿƛŜ уΣс҈Φ hōŜŎƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ рфΣм҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ tǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлнн ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

tƻƭǎƪƛΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛ ǿŎƛŊȍ ǊƻǎƴŊŎŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлнм ŀ нлнн ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǇŀŘƱŀ 

ƻ ƻƪΦ м ǘȅǎΦ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ м усм фтр ƻǎƽōύ ό²ȅƪǊŜǎ нсύΦ  

²ȅƪǊŜǎ нсΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлнн όǊƻƪ нлмнҐмллύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[ D¦{Φ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлнн όǊƻƪ нлмнҐмллύ ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ όWŀŘƽǿΣ {ǘǊŀŎƘƽǿƪŀΣ 5ƻōǊŜΣ YŀƱǳǎȊȅƴΣ aǊƻȊȅΣ [ŀǘƻǿƛŎȊύΣ ǿ ǇŀǏƳƛŜ 

ƴŀŘǿƛǏƭŀƵǎƪƛƳ όhǘǿƻŎƪΣ YŀǊŎȊŜǿΣ {ƻōƛŜƴƛŜπWŜȊƛƻǊȅύΣ ǿ ŘǿƽŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

όbŀǎƛŜƭǎƪ ƛ ½ŀƪǊƻŎȊȅƳύ ƻǊŀȊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ tƻŘƪƻǿŀ [ŜǏƴŀΣ [ŜƎƛƻƴƻǿƻ ƛ ²ƻƱƻƳƛƴΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ƎƳƛƴȅ ²ƛŜƭƛǎȊŜǿ ƛ [ŜǎȊƴƻǿƻƭŀ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мтл ƛ мсрΣу ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

Ȋ нлмн ǊΦύ όaŀǇŀ мпύΦ bŀ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ȊƳƛŀƴ 

ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ нлно ǊƻƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннπнлпл ƎƳƛƴȅ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻŘƴƻǘǳƧŊ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳōȅǘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧΦ 
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{ǘǊƻƴŀ см κ пмо 
 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ όaŀǇŀ мрύΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ [ŜǎȊƴƻǿƻƭŀ όолΣт҈ύΣ 

²ƛŜƭƛǎȊŜǿ όолΣс҈ύΣ aŀǊƪƛ όнуΣф҈ύΣ ½Ŋōƪƛ όнтΣт҈ύΣ Àŀōƛŀ ²ƻƭŀ όнсΣт҈ύ ƻǊŀȊ YƻōȅƱƪŀ όнрΣм҈ύΦ 

aŀǇŀ мпΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлнн όǊƻƪ нлмнҐмллύ35 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5[ D¦{Φ 

tǊƻƎƴƻȊȅ D¦{ Řƻ нлсл ǊΦ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлпл ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻ мто ǘȅǎΦ ƻǎƽō Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ о нру ууо ǿ Ǌƻƪǳ нлннΣ ŀƭŜ Ƨǳȍ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлпл ŀ нлсл 

ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǎǇŀŘƴƛŜ ƻ от ǘȅǎΦ ƻǎƽō όD¦{ .5[ύΦ tǊƻƎƴƻȊŀ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƧŜŘƴŀƪ 

ǘŀƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƨŀƪ ƴŀƎƱȅ ƴŀǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ ½ŀǘŜƳ Řƻ 

нлпл ǊΦ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

tƻƭǎƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ό²ȅƪǊŜǎ нт ς ŘŀƴŜ Řƻ ǿȅƪǊŜǎǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ¢ŀōŜƭŀ ом 

ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ тύΣ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǘǊǿŀƱȅΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǊǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ 

½ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƭŀǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ όнлнл ƛ нлнмύΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ƻƴ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлмфΣ ƎŘȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ōȅƱ ŘƻŘŀǘƴƛΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƱŀ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻ ǇƻƴŀŘ п млл ƻǎƽōΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ όнлнлπнлнмύ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǳƧŜƳȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ πм уру ƻǎƽō ƛ πс ртн ƻǎƻōȅΣ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊΦ 

 
35 ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ нлмн ǊΦΣ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ aǊƻȊȅ Ǌƻƪ нлмпҐмллΦ .Ǌŀƪ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ /ŜƎƱƽǿ ǿȅƴƛƪŀ 
Ȋ ƪƻƭŜƛ ȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ƧŜƧ ǊƻŘȊŀƧǳ Ȋ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛ Ȋ ŘƴƛŜƳ лмΦлмΦнлнн ǊΦ ό5ȊΦ¦Φ ǇƻȊΦнпоп Ȋ нлнм ǊΦύΦ 



{ǘǊƻƴŀ сн κ пмо 
 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǎŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмнπнлнн ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ лπмф ƭŀǘ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ плπпф όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ слπсф 

ǳǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǘƻ ǿȊǊƽǎƱ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ тл ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ όǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ ²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ōȅƱ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ 

ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ǿƻƧΦ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ ό²ȅƪǊŜǎ нуύΦ 

aŀǇŀ мрΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннπнлпл ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ tǊƻƎƴƻȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΧΣ нлноΦ 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































