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1. Założenia metodyczne1 

Scenariusze rozwoju opracowaliśmy przy następujących założeniach metodycznych: 

1. Zastosowaliśmy metodę delficką, która polega na dyskusji grona interesariuszy i dochodzeniu 

do syntetycznych wniosków. Interesariuszami-ekspertami byli w tym przypadku 

przedstawiciele grup tematycznych; 

2. Podstawą dyskusji były oceny trendów; 

3. Scenariusze miały być integralną częścią strategii, ponieważ miały dać odpowiedź w jaki 

sposób realizacja strategii przygotowuje metropolię na zróżnicowane uwarunkowania. 

W ramach prac przeprowadziliśmy następujące działania: 

1. Opracowaliśmy dostosowaną do uwarunkowań metropolii warszawskiej ankietę, która bazuje 

na badaniu trendów prowadzonych w ramach prac nad Koncepcją Rozwoju Kraju do 2050 

roku. Ankieta zawierała 64 trendy reprezentujące 6 obszarów analizy STEEPS (Dziemianowicz, 

Jurkiewicz 2023). W wyniku ankietyzacji otrzymaliśmy 117 odpowiedzi; 

2. Przeprowadziliśmy dyskusję wstępną i zebraliśmy uwagi, które dotyczyły wyników ankiety; 

3. I runda dyskusji – zinterpretowaliśmy wyniki ze wskazań trendów i typowaliśmy te, które 

powinny być brane pod uwagę w tworzeniu kluczowych wymiarów scenariuszy; 

4. II runda dyskusji – poświęciliśmy wskazaniu kluczowych wymiarów scenariuszy. Opierając się 

na wskazaniach z pierwszej rundy dyskutowaliśmy 4 warianty (propozycje) układów osi 

problemowych. Zebraliśmy zarówno argumenty za wymiarami, jak i przypisaliśmy kluczowe 

trendy, które eksperci uznali jako ważne w kontekście wybieranych przez siebie wymiarów; 

5. III runda dyskusji – zaproponowaliśmy cztery wymiary problemowe scenariuszy i zebraliśmy 

na ten temat opinie wraz z wyzwaniami, które będą istotne w danym scenariuszu – 

pozyskaliśmy materiał do 4 scenariuszy, które wynikają z osi problemowych oraz dwóch 

dodatkowych – czarnego i niespodziankowego; 

6. Poddaliśmy dyskusji wypracowany układ osi wraz z wyzwaniami m.in. na forum Rady 

Metropolitalnej oraz wprowadziliśmy zapisy o scenariuszach do projektu Strategii. 

 

1 Szerzej o metodyce tworzenia scenariuszy, zob. np.: van der Heijden K. 2000; Penc-Pietrzak I. 2010; Cybulska, 
Dziemianowicz 2024. 
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2. Trendy, które oddziałują na metropolię warszawską 

W badaniu analizowaliśmy 64 trendy zewnętrzne (krajowe), podzielone na sześć grup zgodnie 

z podejściem STEEPS. Trendy te były oceniane przez pryzmat ich prawdopodobieństwa i siły wpływu 

na metropolię warszawską. 

2.1. Trendy społeczne 

1. Spadek liczby ludności Polski 

2. Wzrost udziału ludzi starszych w strukturze ludności Polski 

3. Wzrost długości życia ludności Polski 

4. Wzrost migracji klimatycznych do Polski 

5. Wzrost migracji zarobkowych do Polski 

6. Wydłużenie czasu spędzanego w wirtualnej rzeczywistości przez mieszkańców Polski 

7. Wzrost nierówności społecznych w Polsce 

8. Wzrost udziału klasy średniej w strukturze mieszkańców Polski 

9. Wzrost wydatków na bezpieczeństwo socjalne w Polsce 

10. Wzrost znaczenia systemu edukacji w kształceniu kompetencji kluczowych w Polsce 

11. Wzrost znaczenia kompetencji społecznych w relacjach międzyludzkich w Polsce 

12. Wzrost wykorzystania technologii w edukacji Polaków 

13. Wzrost udziału społeczności cyfrowej w strukturze ludności Polski 

2.2. Trendy technologiczne 

1. Wzrost zastosowania sztucznej inteligencji w życiu Polaków 

2. Wzrost zastosowania technologii w gospodarce Polski 

3. Wzrost zastosowania technologii medycznych w Polsce 

4. Wzrost zastosowania biotechnologii w Polsce 

5. Wzrost zastosowania technologii środowiskowych w Polsce 

6. Wzrost zastosowania Internetu rzeczy w Polsce 

7. Wzrost bezpieczeństwa cybernetycznego w Polsce 

2.3. Trendy gospodarcze 

1. Wzrost innowacyjności polskiej gospodarki 

2. Wzrost stopnia cyfryzacji polskiej gospodarki 
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3. Wzrost wykorzystania BIG DATA w Polsce 

4. Wzrost automatyzacji pracy w Polsce 

5. Wzrost elastyczności zatrudnienia w Polsce 

6. Wzrost stopnia wykorzystywania źródeł energii innych niż konwencjonalne w Polsce 

7. Wzrost popytu na energię w Polsce 

8. Wzrost siły powiązania gospodarki Polski z UE 

9. Wzrost oddziaływania gospodarczego krajów azjatyckich na Polskę 

10. Wzrost znaczenia lokalnych uwarunkowań dla prowadzenia biznesu w Polsce 

11. Wzrost konsumpcji w Polsce 

12. Spadek bezpieczeństwa żywnościowego w Polsce 

13. Wzrost znaczenia bioinżynierii w rolnictwie Polski 

14. Wzrost wpływu klimatu na produkcję rolną w Polsce 

15. Spadek dostępności nieenergetycznych surowców kluczowych dla gospodarki Polski 

2.4. Trendy środowiskowe 

1. Wzrost czystości środowiska przyrodniczego Polski 

2. Spadek dostępności wody nadającej się do spożycia w Polsce 

3. Wzrost poziomu lesistości w Polsce 

4. Spadek poziomu bioróżnorodności w Polsce 

5. Wzrost występowania pogodowych zjawisk ekstremalnych w Polsce 

6. Wzrost emisji gazów cieplarnianych w Polsce 

7. Wzrost efektywności gospodarowania odpadami w Polsce 

8. Wzrost występowania w Polsce chorób odzwierzęcych 

9. Wzrost występowania w Polsce chorób zależnych od klimatu 

2.5. Trendy polityczne 

1. Wzrost oddziaływania politycznego wywieranego przez kraje azjatyckie na Polskę 

2. Wzrost politycznego znaczenia Polski w Unii Europejskiej (UE) 

3. Wzrost autonomii miast w Polsce 

4. Wzrost zagrożeń dla demokracji w Polsce 

5. Wzrost wiedzy rządu o obywatelach Polski 
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6. Wzrost napięć politycznych między Polską i jej sąsiadami 

7. Wzrost wydatków Polski na bezpieczeństwo militarne 

8. Wzrost tendencji do centralizacji władzy w Polsce 

9. Wzrost podziałów politycznych w Polsce 

2.6. Trendy przestrzenne 

1. Wzrost metropolizacji przestrzeni w Polsce 

2. Wzrost obszaru marginalizacji społeczno-gospodarczej w Polsce 

3. Znaczący wzrost społeczno-gospodarczy miast średniej wielkości w Polsce 

4. Wzrost znaczenia transportu zbiorowego w Polsce 

5. Wzrost mobilności Polaków 

6. Wzrost wykorzystania pojazdów autonomicznych w Polsce 

7. Wzrost oddziaływania Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) na system transportowy 

Polski 

8. Wzrost znaczenia dostępności do usług publicznych w konkurowaniu polskich miast 

o mieszkańców 

9. Mała skuteczność w ograniczaniu niekontrolowanego rozlewania się miast w Polsce 

10. Wzrost jakości planowania przestrzennego w Polsce 

11. Wzrost siły deweloperów w procesach inwestycyjnych w Polsce 

2.7. Wyniki badania 

Wyniki badania wyraźnie zróżnicowały trendy (wykres 1 – wykres 6, tabela 1 – tabela 6). Na 

podstawie uzyskanych wyników można było określić trendy najmniej prawdopodobne i silnie 

oddziałujące na metropolię warszawską (wykres 7, tabela 7). To takie trendy stanowią najlepszą 

podstawę do tworzenia scenariuszy – właśnie dzięki ich niepewności można zakładać, że rozwiną się 

w jedną lub drugą stronę (Cybulska, Dziemianowicz 2024). Część z tych trendów uważana była za 

szczególnie ważne w tworzeniu scenariuszy (wykres 8). 
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Wykres 1. Trendy społeczne2 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 

Tabela 1. Trendy społeczne – wartości liczbowe 

Trend społeczny 

Czy trend wystąpi? 
Jak trend będzie oddziaływać na metropolię 

warszawską? 

% wskazań „tak” i 

„raczej tak” 

% wskazań „pozytywny” 

i „raczej pozytywny” 

% wskazań „negatywny” 

i „raczej negatywny” 

Wzrost wykorzystania 

technologii w edukacji 
91,5 88,9 2,6 

Wzrost nierówności 

społecznych 
91,5 2,6 88,9 

Wzrost znaczenia 

kompetencji społecznych w 

relacjach międzyludzkich  

90,6 87,2 3,4 

Wzrost długości życia 

ludności 
90,6 68,4 22,2 

Wzrost udziału ludzi 

starszych w strukturze 

ludności 

87,2 6,0 81,2 

 

2 Wielkość okręgów na wykresach 1-6 wskazuje jaki procent respondentów odpowiedziało „tak” lub „raczej tak” 
na pytanie czy dany trend wystąpi, tj. czym większy okrąg, tym więcej odpowiedzi twierdzących. Kolory okręgów 
zaś nie przedstawiają informacji stricte merytorycznej, lecz mają przede wszystkim pomóc w rozróżnieniu 
trendów na wykresach i poprzez to zwiększyć ich czytelność. 

Ponadto chociaż odsetek wskazań respondentów przyjmuje wartości od 0 do 100%, osie wykresów 1-6 
przedstawiają szersze przedziały. Takie rozwiązanie wykorzystaliśmy celowo –  dzięki temu w przypadku okręgów 
położonych na osi blisko wartości 0% i 100% ich zarysy nie zostały „ucięte”. 

Spadek liczby ludności

Wzrost udziału ludzi starszych w strukturze ludności Wzrost długości życia ludności

Wzrost migracji klimatycznych

Wzrost migracji zarobkowych

Wydłużenie czasu spędzanego w wirtualnej 
rzeczywistości

Wzrost nierówności społecznych

Wzrost udziału klasy średniej 
w strukturze mieszkańców

Wzrost wydatków na 
bezpieczeństwo socjalne

Wzrost znaczenia systemu edukacji w 
kształceniu kompetencji kluczowych

Wzrost znaczenia kompetencji 
społecznych w relacjach 
międzyludzkich

Wzrost wykorzystania 
technologii w edukacji

Wzrost udziału społeczności cyfrowej w strukturze 
ludności
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Trend społeczny 

Czy trend wystąpi? 
Jak trend będzie oddziaływać na metropolię 

warszawską? 

% wskazań „tak” i 

„raczej tak” 

% wskazań „pozytywny” 

i „raczej pozytywny” 

% wskazań „negatywny” 

i „raczej negatywny” 

Wzrost znaczenia systemu 

edukacji w kształceniu 

kompetencji kluczowych 

85,5 82,9 2,6 

Wzrost migracji 

zarobkowych 
85,4 63,2 22,2 

Wzrost udziału 

społeczności cyfrowej w 

strukturze ludności 

81,1 72,6 8,5 

Wydłużenie czasu 

spędzonego w wirtualnej 

rzeczywistości 

72,6 11,1 61,5 

Wzrost wydatków na 

bezpieczeństwo socjalne 
68,4 43,6 24,8 

Wzrost migracji 

klimatycznych 
67,5 20,5 47,0 

Spadek liczby ludności 66,7 8,6 58,1 

Wzrost udziału w klasie 

średniej w strukturze 

mieszkańców 

65,8 56,4 9,4 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 

Wykres 2. Trendy technologiczne 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 
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Tabela 2. Trendy technologiczne – wartości liczbowe 

Trend technologiczny 

Czy trend wystąpi? 
Jak trend będzie oddziaływać na metropolię 

warszawską? 

% wskazań „tak” i 

„raczej tak” 

% wskazań „pozytywny” 

i „raczej pozytywny” 

% wskazań „negatywny” 

i „raczej negatywny” 

Wzrost zastosowania 

technologii w gospodarce 
96,6 95,7 0,9 

Wzrost zastosowania 

technologii medycznych 
94,9 94,9 0,0 

Wzrost bezpieczeństwa 

cybernetycznego 
94,8 89,7 5,1 

Wzrost zastosowania 

technologii 

środowiskowych 

93,2 91,5 1,7 

Wzrost zastosowania 

biotechnologii 
92,4 91,5 0,9 

Wzrost zastosowania 

sztucznej inteligencji 
91,5 77,8 13,7 

Wzrost zastosowania 

Internetu rzeczy 
90,6 86,3 4,3 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 

Wykres 3. Trendy gospodarcze 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 
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Tabela 3. Trendy gospodarcze – wartości liczbowe 

Trend gospodarczy 

Czy trend wystąpi? 
Jak trend będzie oddziaływać na metropolię 

warszawską? 

% wskazań „tak” i 

„raczej tak” 

% wskazań „pozytywny” 

i „raczej pozytywny” 

% wskazań „negatywny” 

i „raczej negatywny” 

Wzrost innowacyjności 

gospodarki 
98,3 98,3 0,0 

Wzrost stopnia cyfryzacji 

gospodarki 
96,6 96,6 0,0 

Wzrost stopnia 

wykorzystania źródeł 

energii innych niż 

konwencjonalne 

95,8 93,2 2,6 

Wzrost automatyzacji pracy 92,3 77,8 14,5 

Wzrost wykorzystania BIG 

DATA 
90,6 88,0 2,6 

Wzrost elastyczności 

zatrudnienia 
88,1 83,8 4,3 

Wzrost wpływu klimatu na 

produkcję rolną 
82,9 12,0 70,9 

Spadek bezpieczeństwa 

żywnościowego 
82,9 3,4 79,5 

Wzrost popytu na energię 82,1 23,1 59,0 

Wzrost siły powiązania 

gospodarki Polski z UE 
78,7 76,1 2,6 

Wzrost konsumpcji 71,8 46,2 25,6 

Wzrost znaczenia lokalnych 

uwarunkowań dla 

prowadzenia biznesu 

71,0 65,0 6,0 

Wzrost znaczenia 

bioinżynierii w rolnictwie 
66,7 56,4 10,3 

Wzrost oddziaływania 

gospodarczego krajów 

azjatyckich na Polskę 

60,7 23,9 36,8 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 
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Wykres 4. Trendy środowiskowe 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 

Tabela 4. Trendy środowiskowe – wartości liczbowe 

Trend środowiskowy 

Czy trend wystąpi? 
Jak trend będzie oddziaływać na metropolię 

warszawską? 

% wskazań „tak” i 

„raczej tak” 

% wskazań „pozytywny” 

i „raczej pozytywny” 

% wskazań „negatywny” 

i „raczej negatywny” 

Wzrost efektywności 

gospodarowania odpadami 
96,6 92,3 4,3 

Wzrost czystości 

środowiska przyrodniczego 
95,7 94,0 1,7 

Wzrost występowania 

pogodowych zjawisk 

ekstremalnych 

94,9 3,4 91,5 

Spadek dostępności wody 

nadającej się do spożycia 
94,9 1,7 93,2 

Wzrost emisji gazów 

cieplarnianych 
92,4 0,9 91,5 

Wzrost występowania 

chorób zależnych od 

klimatu 

87,2 1,7 85,5 

Wzrost występowania 

chorób odzwierzęcych 
84,7 0,9 83,8 

Wzrost poziomu lesistości 84,6 72,6 12,0 
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Trend środowiskowy 

Czy trend wystąpi? 
Jak trend będzie oddziaływać na metropolię 

warszawską? 

% wskazań „tak” i 

„raczej tak” 

% wskazań „pozytywny” 

i „raczej pozytywny” 

% wskazań „negatywny” 

i „raczej negatywny” 

Spadek poziomu 

bioróżnorodności 
83,7 3,4 80,3 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 

Wykres 5. Trendy polityczne 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 

Tabela 5. Trendy polityczne – wartości liczbowe 

Trend polityczny 

Czy trend wystąpi? 
Jak trend będzie oddziaływać na metropolię 

warszawską? 

% wskazań „tak” i 

„raczej tak” 

% wskazań „pozytywny” 

i „raczej pozytywny” 

% wskazań „negatywny” 

i „raczej negatywny” 

Wzrost politycznego 

znaczenia na Polski w UE 
89,8 87,2 2,6 

Wzrost zagrożeń dla 

demokracji 
89,8 2,6 87,2 

Wzrost podziałów 

politycznych 
89,7 3,4 86,3 

Wzrost tendencji do 

centralizacji władzy 
87,2 3,4 83,8 

Wzrost oddziaływania politycznego 
wywieranego przez kraje azjatyckie 
na Polskę

Wzrost politycznego znaczenia 
Polski w UE

Wzrost autonomii miast

Wzrost zagrożeń dla demokracji

Wzrost wiedzy rządu o 
obywatelach

Wzrost napięć politycznych między Polską i jej sąsiadami

Wzrost wydatków Polski na bezpieczeństwo 
militarne

Wzrost tendencji do centralizacji władzy

Wzrost podziałów politycznych
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Trend polityczny 

Czy trend wystąpi? 
Jak trend będzie oddziaływać na metropolię 

warszawską? 

% wskazań „tak” i 

„raczej tak” 

% wskazań „pozytywny” 

i „raczej pozytywny” 

% wskazań „negatywny” 

i „raczej negatywny” 

Wzrost napięć politycznych 

między Polską i jej 

sąsiadami 

83,8 0,9 82,9 

Wzrost wiedzy rządu o 

obywatelach 
77,0 38,5 38,5 

Wzrost wydatków Polski na 

bezpieczeństwo militarne 
63,2 48,7 14,5 

Wzrost autonomii miast 38,5 32,5 6,0 

Wzrost oddziaływania 

politycznego wywieranego 

przez kraje azjatyckie na 

Polskę 

33,3 9,4 23,9 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 

Wykres 6. Trendy przestrzenne 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 

Wzrost metropolizacji przestrzeni

Wzrost obszaru marginalizacji społeczno-
gospodarczej

Znaczący wzrost społeczno-
gospodarczy miast średniej 
wielkości

Wzrost znaczenia transportu 
zbiorowego

Wzrost mobilności Polaków

Wzrost wykorzystania pojazdów 
autonomicznych

Wzrost oddziaływania CPK na 
system transportowy

Wzrost znaczenia dostępności do usług 
publicznych w konkurowaniu polskich miast o 
mieszkańców

Mała skuteczność w ograniczaniu niekontrolowanego 
rozlewania się miast

Wzrost jakości 
planowania 
przestrzennego

Wzrost siły deweloperów w procesach 
inwestycyjnych

-20,0

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

-20,0 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

%
 w

sk
az

ań
 "

n
e

ga
ty

w
n

y"
 i 

"r
ac

ze
j n

e
ga

ty
w

n
y"

% wskazań "pozytywny" i "raczej pozytywny"



Strona | 14  
 

Tabela 6. Trendy przestrzenne – wartości liczbowe 

Trend przestrzenny 

Czy trend wystąpi? 
Jak trend będzie oddziaływać na metropolię 

warszawską? 

% wskazań „tak” i 

„raczej tak” 

% wskazań „pozytywny” 

i „raczej pozytywny” 

% wskazań „negatywny” 

i „raczej negatywny” 

Wzrost jakości planowania 

przestrzennego 
95,7 90,6 5,1 

Wzrost znaczenia 

transportu zbiorowego 
91,4 89,7 1,7 

Wzrost mobilności Polaków 90,6 81,2 9,4 

Wzrost siły deweloperów w 

procesach inwestycyjnych 
88,0 9,4 78,6 

Wzrost znaczenia 

dostępności do usług 

publicznych w 

konkurowaniu polskich 

miast o mieszkańców 

85,4 78,6 6,8 

Wzrost metropolizacji 

przestrzeni 
82,9 62,4 20,5 

Wzrost obszaru 

marginalizacji społeczno-

gospodarczej 

81,2 3,4 77,8 

Mała skuteczność w 

ograniczaniu 

niekontrolowanego 

rozlewania się miast 

76,1 1,7 74,4 

Wzrost wykorzystania 

pojazdów autonomicznych 
59,8 53,0 6,8 

Wzrost oddziaływania CPK 

na system transportowy 
58,2 38,5 19,7 

Znaczący wzrost społeczno-

gospodarczy miast średniej 

wielkości 

50,4 39,3 11,1 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 
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Wykres 7. Trendy predestynowane do tworzenia osi problemowych (czerwony – pozytywne; niebieski – 

negatywne) 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 

Tabela 7. Trendy predysponowane do tworzenia osi problemowych – wartości liczbowe 

Trend 

Prawdopodobieństwo 

wystąpienia 
Siła wpływu 

niskie 

0-30% 

umiarkowane 

30-70% 

niska 

0-30% 

umiarkowana 

30-70% 

wysoka 

70-100% 

Wzrost poziomu lesistości – trend 

pozytywny 
17,1    72,6 

Wzrost autonomii miast – trend 

pozytywny 
 32,5   79,5 

Wzrost udziału klasy średniej w 

strukturze mieszkańców – trend 

pozytywny 

 38,5  56,4  

Wzrost występowania chorób 

odzwierzęcych – trend negatywny 
 38,5   83,8 

Wzrost politycznego znaczenia 

Polski w UE 
 39,3   87,2 

Znaczący wzrost społeczno-

gospodarczy miast średniej 

wielkości – trend pozytywny 

 39,3  58,1  

Spadek poziomu bioróżnorodności

Wzrost wydatków na 
bezpieczeństwo socjalne

Wzrost siły deweloperów w 
procesach inwestycyjnych

Mała skuteczność w ograniczaniu 
niekontrolowanego rozlewania się 
miast

Wzrost tendencji do centralizacji 
władzy

Wzrost zagrożeń dla demokracji

Wzrost oddziaływania CPK na 
system transportowy

Wzrost emisji gazów 
cieplarnianych

Wzrost znaczenia systemu edukacji w 
kształceniu kompetencji kluczowych

Wzrost bezpieczeństwa cybernetycznego

Wzrost jakości planowania 
przestrzennego

Wzrost czystości środowiska przyrodniczego

Wzrost wykorzystania pojazdów 
autonomicznych

Wzrost napięć politycznych 
między Polską i jej sąsiadami

Spadek bezpieczeństwa 
żywnościowego

Znaczący wzrost społeczno-gospodarczy 
miast średniej wielkości

Wzrost politycznego znaczenia 
Polski w UE

Wzrost występowania chorób odzwierzęcych

Wzrost udziału klasy średniej w 
strukturze mieszkańców

Wzrost autonomii miast
Wzrost poziomu lesistości
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Trend 

Prawdopodobieństwo 

wystąpienia 
Siła wpływu 

niskie 

0-30% 

umiarkowane 

30-70% 

niska 

0-30% 

umiarkowana 

30-70% 

wysoka 

70-100% 

Spadek bezpieczeństwa 

żywnościowego – trend negatywny 
 39,3   79,5 

Wzrost napięć politycznych między 

Polską i jej sąsiadami – trend 

negatywny 

 41,0   82,9 

Wzrost wykorzystania pojazdów 

autonomicznych – trend pozytywny 
 46,2  53,0  

Wzrost czystości środowiska 

przyrodniczego – trend pozytywny 
 47,0   94,0 

Wzrost jakości planowania 

przestrzennego – trend pozytywny 
 47,0   90,6 

Wzrost bezpieczeństwa 

cybernetycznego – trend 

pozytywny 

 50,4   89,7 

Wzrost znaczenia systemu edukacji 

w kształceniu kompetencji 

kluczowych – trend pozytywny 

 51,3   82,9 

Wzrost emisji gazów cieplarnianych 

– trend negatywny 
 52,1   91,5 

Wzrost oddziaływania CPK na 

system transportowy – trend 

pozytywny 

 53,0  38,5  

Wzrost zagrożeń dla demokracji – 

trend negatywny 
 53,8   87,2 

Wzrost tendencji dla centralizacji 

władzy – trend negatywny 
 54,7   83,8 

Mała skuteczność w ograniczaniu 

niekontrolowanego rozlewania się 

miast – trend negatywny 

 55,6   74,4 

Wzrost siły deweloperów w 

procesach inwestycyjnych – trend 

negatywny 

 57,3   78,6 

Wzrost wydatków na 

bezpieczeństwo socjalne – trend 

pozytywny 

 58,1  43,6  

Spadek poziomu różnorodności – 

trend negatywny 
 58,1   80,3 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 



Strona | 17  
 

Wykres 8. Trendy najczęściej wskazywane jako mało prawdopodobne (liczba wskazań) 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety. 
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3. Runda I – warianty osi problemowych 

W trakcie prac, bazując na wypracowanych propozycjach kluczowych problemów poddaliśmy ocenie 

i dyskusji cztery warianty osi, które kształtują różne scenariusze (rysunek 1 – rysunek 4). Dyskusje 

uczestników prac toczyły się wokół najlepszych wariantów (rysunek 5). Wskazywali preferowane pary 

wymiarów problemowych, wykorzystując różne warianty i modyfikując je. Ostatecznie, w wyniku 

analizy zgłoszonych propozycji, zdecydowaliśmy się na dwa wymiary problemowe scenariuszy: 

samorządowy i przestrzenny (rysunek 6).  

Rysunek 1. Wariant decyzyjno-przestrzenny – układ osi 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników dyskusji delfickiej. 
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Rysunek 2. Wariant klimatyczno-przyrodniczy – układ osi 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników dyskusji delfickiej. 

Rysunek 3. Wariant polityczno-administracyjny – układ osi 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników dyskusji delfickiej. 
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Rysunek 4. Wariant edukacji i zamożności – układ osi 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników dyskusji delfickiej. 
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Rysunek 5. Warianty problemowe – różnorodność wyborów 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników dyskusji delfickiej. 
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Rysunek 6. Ostateczny układ osi problemowych 

 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników dyskusji delfickiej. 
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4. Runda II – wyzwania 

Ideę sześciu scenariuszy (cztery wynikające z nałożenia osi problemowych oraz scenariusz czarny 

i niespodziankowy) poddaliśmy dyskusji w kontekście wyzwań, którym będzie musiała sprostać 

metropolia warszawska w danym scenariuszu. 

Wyzwania były wskazywane przez członków grup tematycznych. Synteza polegała na odpowiedniej 

redakcji tekstu, by różne zapisy tych samych zagadnień sprowadzać do wspólnego brzmienia. Wstępna 

synteza pozwoliła wyróżnić 21 wyzwań, z których część powtarzała się w każdym scenariuszu, a 

niektóre przypisane były tylko do jednego scenariusza. 

Wyzwania wskazywane w poszczególnych scenariuszach oraz wyłonione w ramach wstępnej analizy 

zostały przedstawione poniżej. 

Scenariusz A. Silny samorząd i wysoka jakość planowania przestrzennego – wskazywanie wyzwania: 

• Współpraca metropolia – UE; 

• Problemy we współpracy metropolitalnej; 

• Elastyczne zarządzanie; 

• Umiejętne zarządzanie konfliktami; 

• Skuteczna promocja metropolii; 

• Konkurencja zewnętrzna; 

• Odpowiednia polityka migracyjna; 

• Wykorzystanie potencjału studentów; 

• Spójna polityka senioralna; 

• Polityka mieszkaniowa; 

• Rozwój całej metropolii; 

• Model rozwoju oparty na jakości życia; 

• Jakość i egzekwowalność prawa; 

• Zabezpieczenie żywnościowe; 

• Wzrost poziomu wiedzy; 

• Umiejętne wykorzystanie AI; 

• Efektywna współpraca w planowaniu przestrzennym; 

• Zmiany funkcji terenu; 

• Kształtowanie dobrych przestrzeni; 

• System wykupu terenów pod zieleń; 
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• Stworzenie stref chronionych przed zabudową; 

• Powszechność opłat planistycznych; 

• Współfinansowanie inwestycji przez deweloperów; 

• Rozwój BZI metropolitalnej; 

• Efektywna retencja; 

• Rozwój technologii przyjaznych środowisku; 

• Problemy finansowe; 

• Problemy z inwestycjami samorządowymi; 

• Ograniczanie zanieczyszczeń światłem; 

• Hierarchiczny system usług; 

• Dostępność usług publicznych; 

• Nowe usługi publiczne; 

• Sprawny i dostępny transport publiczny. 

Scenariusz B. Słaby samorząd i wysoka jakość planowania przestrzennego – wskazywane wyzwania: 

• Efektywna współpraca w planowaniu przestrzennym, 

• Bariery wdrażania planów zagospodarowania, 

• Chaos inwestycyjny, 

• Problemy z inwestycjami samorządowymi; 

• Problemy finansowe; 

• Syndrom NIMBY; 

• Nowa tożsamość metropolitalna; 

• Niska świadomość społeczna; 

• Wzrost niepokojów społecznych; 

• Włączenie społeczne; 

• Współpraca międzysektorowa; 

• Centralizacja; 

• Ustawa metropolitalna; 

• Ograniczony rozwój; 

• Wykorzystanie danych w rozwoju metropolii; 



Strona | 25  
 

• Wzrost poziomu wiedzy; 

• Zabezpieczenie żywnościowe. 

Scenariusz C. Silny samorząd i niska jakość planowania przestrzennego – wskazywane wyzwania: 

• Rozwój całej metropolii; 

• Rozwój przedsiębiorczości lokalnej; 

• Zabezpieczenie żywnościowe; 

• Sprawny i dostępny transport publiczny; 

• Wzrost podróży metropolitalnych „praca-dom”; 

• Chaos przestrzenny; 

• Gettoizacja przestrzeni; 

• Kształtowanie dobrych przestrzeni; 

• Dostosowanie MPZP do realnych potrzeb; 

• Ograniczanie rozlewania się zabudowy; 

• Ograniczenie działań deweloperów; 

• Partykularyzmy; 

• Problemy we współpracy metropolitalnej; 

• Konkurencja wewnętrzna; 

• Umiejętne prowadzenie dialogu; 

• Współpraca międzysektorowa; 

• Problemy finansowe; 

• Wzrost poziomu wiedzy; 

• Zapewnienie bezpieczeństwa; 

• Dostępność usług publicznych; 

• Wzrost kosztów usług publicznych. 

Scenariusz D. Słaby samorząd i niska jakość planowania przestrzennego – wskazywane wyzwania: 

• Wzrost poziomu wiedzy; 

• Rozwój przedsiębiorczości lokalnej; 

• Sprawny i dostępny transport publiczny; 

• Chaos przestrzenny; 
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• Prywatyzacja korzyści z nowych osiedli; 

• Degradacja środowiska; 

• Nowe formy współpracy; 

• Problemy we współpracy metropolitalnej; 

• Współpraca międzysektorowa; 

• Syndrom NIMBY; 

• Włączenie społeczne; 

• Odpływ mieszkańców metropolii; 

• Wzrost liczby seniorów; 

• Brak podstaw do rozwoju; 

• Problemy finansowe; 

• Wzrost niepokojów społecznych; 

• Zabezpieczenie żywnościowe; 

• Wzrost kosztów usług publicznych; 

• Dostępność usług publicznych. 

Scenariusz E. Niespodziankowy: oparty na następujących, mało prawdopodobnych trendach: 

1. Wzrost jakości planowania przestrzennego; 

2. Wzrost czystości środowiska przyrodniczego; 

3. Wzrost wykorzystania pojazdów autonomicznych; 

4. Spadek bezpieczeństwa żywnościowego; 

5. Znaczący wzrost społeczno-gospodarczy miast średniej wielkości; 

6. Wzrost politycznego znaczenia Polski w UE; 

7. Wzrost występowania chorób odzwierzęcych; 

8. Wzrost udziały klasy średniej w strukturze mieszkańców; 

9. Wzrost autonomii miast; 

10. Wzrost poziomu lesistości. 

Wskazywane wyzwania: 

• Nowa organizacja przestrzeni; 

• Problemy we współpracy metropolitalnej; 

• Współpraca metropolia – UE; 
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• Konkurencja zewnętrzna; 

• Efektywna retencja; 

• Dbanie o odpowiednią lesistość 

• Wzrost nasadzeń śródpolnych; 

• Rozwój BZI metropolitalnej; 

• Odpływ mieszkańców metropolii; 

• Odpowiednia polityka migracyjna; 

• Spójna polityka senioralna; 

• Włączenie społeczne; 

• Umiejętne zarządzanie konfliktami; 

• Nowe dylematy rozwojowe; 

• Deglomeracja; 

• Zapewnienie bezpieczeństwa; 

• Zabezpieczenie żywnościowe; 

• Nowe usługi publiczne. 

Scenariusz F. „Czarny”: oparty na następujących, negatywnych trendach: 

1. Spadek dostępności wody nadającej się do spożycia; 

2. Wzrost występowania pogodowych zjawisk ekstremalnych; 

3. Wzrost emisji gazów cieplarnianych; 

4. Wzrost nierówności społecznych; 

5. Wzrost zagrożeń dla demokracji; 

6. Wzrost podziałów politycznych; 

7. Wzrost występowania chorób zależnych od klimatu; 

8. Wzrost tendencji do centralizacji władzy; 

9. Wzrost występowania chorób odzwierzęcych; 

10. Wzrost napięć politycznych między Polską i jej sąsiadami; 

11. Wzrost udziału ludzi starszych w strukturze ludności; 

12. Spadek poziomu bioróżnorodności; 

13. Spadek bezpieczeństwa żywnościowego; 

14. Wzrost siły deweloperów w procesach inwestycyjnych; 
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15. Wzrost obszaru marginalizacji społeczno-gospodarczej; 

16. Mała skuteczność w ograniczaniu niekontrolowanego rozlewania się miast; 

17. Wzrost wpływu klimatu na produkcję rolną; 

18. Wydłużenie czasu spędzanego w wirtualnej rzeczywistości; 

19. Wzrost popytu na energię; 

20. Spadek liczby ludności; 

21. Wzrost migracji klimatycznych; 

22. Wzrost wiedzy rządu o obywatelach; 

23. Wzrost oddziaływania gospodarczego krajów azjatyckich na Polskę. 

Wskazywane wyzwania: 

• „Wszystko jest wyzwaniem”; 

• Adaptacja do zmiany klimatu; 

• Dbanie o odpowiednią lesistość 

• Wykorzystanie wody szarej; 

• Ekonimika przestrzeni; 

• Problemy z inwestycjami samorządowymi; 

• Umiejętne zarządzanie konfliktami; 

• Odpływ mieszkańców metropolii; 

• Braki kadr na rynku pracy; 

• Analizy rynku pracy; 

• Włączenie społeczne; 

• Wsparcie osób w kryzysie; 

• Mobilizacja społeczna; 

• Niska świadomość społeczna; 

• Spójna polityka senioralna; 

• Zabezpieczenie energetyczne; 

• Zabezpieczenie żywnościowe; 

• Zapewnienie bezpieczeństwa; 

• Pogorszenie zdrowia mieszkańców; 

• Sprawny i dostępny transport publiczny; 
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• Dostępność usług publicznych; 

• Nowe usługi publiczne; 

• Stworzenie systemu innowacji metropolitalnych. 

Wyzwania wskazywane w scenariuszach – synteza: 

• Adaptacja do zmiany klimatu (6 wskazań); 

• Bezpieczeństwo (6 wskazań); 

• Konkurencyjność (6 wskazań); 

• Metropolitalny transport zbiorowy (6 wskazań); 

• Metropolitalne usługi publiczne (5 wskazań); 

• Finanse samorządowe (5 wskazań); 

• Integracja społeczna (5 wskazań); 

• Współpraca metropolitalna (4 wskazania); 

• Kompetencje (3 wskazania); 

• Chaos przestrzenny (2 wskazania); 

• Dobra przestrzeń (2 wskazania); 

• Współzarządzanie (1 wskazanie); 

• Polityka migracyjna (1 wskazanie); 

• Ustawa metropolitalna (1 wskazanie); 

• Zarządzanie konfliktami (1 wskazanie); 

• Nowa organizacja przestrzeni (1 wskazanie); 

• Planowanie przestrzenne (1 wskazanie); 

• Metropolitalny system innowacji (1 wskazanie); 

• Metropolitalna sieć przyrodnicza (1 wskazanie); 

• Międzynarodowa pozycja metropolii (1 wskazanie); 

• Niepokoje społeczne (1 wskazanie); 

• Atrakcyjność osiedleńcza (1 wskazanie). 

Ostatecznie, w projekcie SRMW zdecydowaliśmy się wskazać 13 wyzwań, uwzględniających zapisy 

dokonanych wcześniej podsumowań  
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Tabela 8. Wyzwania i ich kluczowe cechy 

Wyzwanie Charakterystyka 

Metropolitalna 

adaptacja do 

zmiany klimatu 

• metropolitalna błękitno-zielona infrastruktura 

• Zielony Pierścień Warszawy 

• utrzymanie rolnictwa w dobrej kulturze 

• dbanie o odpowiednią lesistość 

• wzrost nasadzeń śródpolnych 

• gospodarka zlewniowa wód opadowych 

• dostosowanie składu gatunkowego lasów do zmieniającego się klimatu 

• procedury i działania na wypadek ekstremalnych zjawisk 

• zwiększenie świadomości mieszkańców i urzędników nt. konsekwencji zjawisk 

ekstremalnych 

Metropolitalny 

system 

przyrodniczy 

• tereny otwarte i korytarze ekologiczne chronione przed zabudową 

• wysoka bioróżnorodność 

Konkurencyjność 

krajowa i 

międzynarodowa 

• umiejętne wykorzystanie sztucznej inteligencji 

• wzrost poziomu wiedzy 

• technologie przyjazne środowisku 

• umiejętność budowania atrakcyjności inwestycyjnej dla określonych inwestorów i 

atrakcyjności osiedleńczej dla wymagających mieszkańców 

• metropolitalne centrum kompetencji 

• technologie przyjazne środowisku 

• przedsiębiorczość oparta o zasoby metropolitalne 

• konkurowanie z innymi metropoliami o specyficzne zasoby dostępne i ważne z punktu 

widzenia mieszkańców metropolii 

• współpraca metropolia – UE 

• skuteczna promocja metropolii 

• wykorzystanie potencjału studentów 

• wspólna baza terenów inwestycyjnych 

Metropolitalna 

tożsamość 

• mobilizacja społeczna 

• aktywizacja zawodowa i społeczna seniorów 

• pomoc osobom w sytuacji kryzysowej 

• nowe formy opieki dla seniorów 

• polityka włączająca osoby z niepełnosprawnościami 

• nowa tożsamość metropolitalna 

• włączenie społeczne 

• współpraca międzysektorowa na rzecz polityki rozwoju 

• spójna polityka senioralna 

• partycypacja społeczna przy alokacji środków z UE 

• polityka senioralna wykorzystująca potencjał wykształconych osób w wieku 

emerytalnym 

Metropolitalna 

współpraca  

• współpraca pomiędzy gminami w zakresie spójności inwestycyjnej na odcinkach 

granicznych 
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Wyzwanie Charakterystyka 

• wykształcenie nowej formy współpracy „pomimo niekorzystnych uwarunkowań 

zewnętrznych” 

• wzrost roli i rozwój metod współpracy międzysektorowej, interdyscyplinarnej, 

partycypacji społecznej (np. laboratorium innowacji miejskich – urban labs) w 

zarządzaniu miastem, projektowaniu nowych usług czy planowaniu przestrzennym 

• partykularyzmy 

• konkurencja wewnętrzna 

• współpraca z UE – oddziaływanie miast/metropolii na kształtowanie i realizację polityk 

UE 

• niechęć mniejszych ośrodków do ścisłej współpracy z Warszawą 

• zwiększenie poczucia sprawczości i wiedzy na temat możliwości współkształtowania 

polityk lokalnych przez społeczności lokalne 

Metropolitalne 

bezpieczeństwo 

• bezpieczeństwo publiczne, energetyczne, zdrowotne i żywieniowe 

• zapewnienie bezpieczeństwa w relacjach człowiek – „jeszcze dzikie” zwierzęta 

• rywalizacja w sposobie zagospodarowania obszarów – lasy vs. produkcja rolna 

• wysoka presja inwestycyjna na tereny rolnicze i inne tereny zielone 

• nieprzerwana działalność infrastruktury niezbędnej do świadczenia usług krytycznych 

– np. infrastruktura energetyczna, ochrona zdrowia, komunikacja publiczna, dostawy 

żywności 

Metropolitalne 

usługi publiczne 

• metropolitalne usługi publiczne (dostępne i nowe usługi – w tym związane z nowymi 

trendami i zmianami demograficznymi; nierówności wewnątrz metropolii w zakresie 

dostępności do usług); 

• sieć ponadlokalnych przestrzeni handlowo-usługowych 

• wyrównywanie dostępu do usług publicznych 

• wysokie koszty dostarczania i realizacji podstawowych usług publicznych 

• niski poziom zaspokojenia potrzeb mieszkańców 

• prywatyzacja usług publicznych 

• rozwój urban-labów jako formy wykorzystania innowacyjności mieszkańców na rzecz 

rozwoju metropolii 

Metropolitalny 

transport 

zbiorowy 

• metropolitalny transport zbiorowy (czysty, efektywny, bezpieczny, tani, dostępny, 

uwzględniający również podróże rowerem) 

• wzrost podróży metropolitalnych „praca–dom” 

• trudny do utrzymania 

• włączenie w system transportowy pojazdów autonomicznych 

Metropolitalna 

organizacja 

przestrzeni 

• konflikty w realizacji inwestycji liniowych 

• kształtowanie dobrych przestrzeni publicznych prawnie osadzonych w MPZP 

• dostosowanie MPZP do realnych potrzeb 

• ograniczanie rozlewania się zabudowy 

• ograniczanie działań deweloperów zwiększających chaos przestrzenny 

• możliwość wytworzenia się postaw korupcjogennych 

• niski poziom estetyki przestrzeni 

• podniesienie świadomości społecznej o zaletach przyjmowania uchwał 

krajobrazowych, ładu przestrzennego 
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Wyzwanie Charakterystyka 

• wypracowanie narzędzi do racjonalnego wyznaczania terenów pod urbanizację 

• jakość i egzekwowalność prawa 

• powszechność opłat planistycznych i adiacenckich 

• stworzenie stref chronionych przed zabudową 

• system wykupów terenów zielonych przez gminy lub Skarb Państwa 

• „nowe przestrzenie” – związane z pojazdami autonomicznymi 

• konkurencja o przestrzeń pomiędzy terenami BZI i terenami zurbanizowanymi 

Metropolitalna 

polityka 

migracyjna 

• odpowiednia polityka migracyjna 

• polityka mieszkaniowa (mieszkania na wynajem) 

• konkurencja zewnętrzna 

• polityka migracyjna nastawiona na zawody w branżach deficytowych 

• otwarcie się w większym stopniu na konkurencję międzynarodową wobec 

ograniczenia napływu mieszkańców w ramach migracji wewnątrz krajowych 

Kompetencje 

miękkie i 

społeczne 

• podnoszenie kompetencji administracji z zakresu inwentyki, by poradzić sobie z 

niesprzyjającym prawodawstwem 

• kształtowanie umiejętności zarządzania zmianą 

• podniesienie standardów zatrudnienia w administracji 

• podnoszenie kompetencji i wiedzy mieszkańców, urzędników, włodarzy, aby móc 

prowadzić działania z poziomu ponadlokalnego (w tym w odniesieniu do 

poszanowania dziedzictwa), a nie wyłącznie pojedynczych gmin 

• edukacja na rzecz rozwiązywania problemów 

Zarządzanie 

konfliktami 

• umiejętność zarządzania niepokojami społecznymi 

• zwiększenie poczucia sprawczości i wiedzy na temat możliwości współkształtowania 

polityk lokalnych przez społeczności lokalne 

• rozwiązywanie konfliktów tak, aby nie zagrażało to bezpieczeństwu i rozwojowi 

Finanse 

samorządowe 

• wzrost kosztów budowy infrastruktury „rozlewającego się” miasta 

• prywatyzacja korzyści i upublicznianie kosztów rozwoju nowych osiedli 

mieszkaniowych 

• wzrost kosztów usług publicznych 

• poszukiwanie nowych źródeł dochodów 

• niskie wpływy do budżetów JST 

• problemy z inwestycjami samorządowymi 

• konieczność poszukiwania środków zewnętrznych, w tym prywatnych 

• konieczność zapewnienia funduszy na ważne inwestycje, współfinansowanie 

inwestycji przez deweloperów 

Źródło: opracowanie własne. 
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5. Scenariusze rozwoju do 2040 roku 

Poniżej znajduje się krótka charakterystyka każdego ze scenariuszy uwzględnionych w projekcie 

„Strategii rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku”. 

5.1. Scenariusz „metropolitalny wzorzec” 

W tym scenariuszu metropolię warszawską tworzą silne samorządy, które wspólnie oferują 

mieszkańcom wysokiej jakości przestrzeń. Do 2040 roku wykorzystywane będą silne trendy, 

sprzyjające wzmocnieniu roli metropolii warszawskiej w Polsce i na arenie międzynarodowej:  

• wzrost metropolizacji przestrzeni, 

• wzrost znaczenia transportu zbiorowego, 

• wzrost zastosowania technologii w życiu społeczno-gospodarczym, w tym środowiskowych, 

• wzrost zastosowania sztucznej inteligencji, 

• wzrost innowacyjności gospodarki oraz jej stopnia cyfryzacji. 

Jednocześnie, poprzez współpracę i stosowanie najbardziej efektywnych rozwiązań metropolia będzie 

obszarem, który pozytywnie odpowiada na trendy wzrostu: 

• udziału ludzi starszych w strukturze ludności, 

• występowania pogodowych zjawisk ekstremalnych i wpływu klimatu na produkcję rolną, 

• stopnia wykorzystywania źródeł energii innych niż konwencjonalne. 

Metropolia warszawska będzie również bardzo dobrze konkurowała z innymi ośrodkami w zakresie 

dostępności do usług publicznych. 

Przestrzeń metropolii warszawskiej w scenariuszu „metropolitalny wzorzec” jest przestrzenią 

zintegrowaną, silnie powiązaną wewnętrznie, która stwarza możliwości rozwoju poprzez dobrze 

wykształcone osie rozwoju kluczowe i integrujące3, które ułatwiają transfer korzystnych procesów 

rozwojowych w całej metropolii. 

 

3 Osie rozwoju kluczowe i integrujące to obszary łączące ośrodki osadnicze metropolii warszawskiej, którymi 
odbywają się migracje ludności oraz przepływy towarów. Odbywa się to dzięki bardzo dobrej infrastrukturze 
transportowej oraz zorganizowanemu transportowi zbiorowemu. Osie rozwoju stanowią również atrakcyjne 
miejsca rozwoju funkcji osadniczych i lokalizacji biznesu. Osie rozwoju kluczowe, to obszary najbardziej 
intensywnych relacji między rdzeniem i wiodącymi ośrodkami osadniczymi, a także otoczeniem metropolii. Osie 
rozwoju integrujące stanowią połączenia między ośrodkami osadniczymi położonymi na różnych osiach 
kluczowych. Funkcją tych osi jest budowanie wewnętrznej spójności metropolii warszawskiej. 
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Tabela 9. Elementy struktury przestrzennej w scenariuszu „metropolitalny wzorzec” 

Elementy struktury 

przestrzennej 
Charakterystyka 

Sieć osadnicza 

A. Ośrodek metropolitalny: pełni kluczową funkcję ośrodka rozwoju w skali krajowej oraz 

ważną w skali europejskiej. Ośrodek o silnie rozwiniętych funkcjach metropolitalnych i 

bardzo dobrze powiązany z całym obszarem metropolii; 

B. Ośrodki ponadlokalne wiodące – ośrodki, w których rozwijają się kluczowe elementy 

infrastruktury o charakterze metropolitalnym, ośrodki rozwoju przemysłu 5.0 oraz 

nowoczesnych funkcji magazynowych. Ośrodki będące głównie węzłami na przecięciu 

osi rozwoju;  

C. Ośrodki ponadlokalne wspomagające – ośrodki miejskie o rozwiniętych funkcjach 

uzupełniających sieć usług ośrodków silnych; 

D. Ośrodki lokalne – miejscowości z rozwiniętymi podstawowymi usługami, 

wykorzystywanymi w skali jednej gminy. Położone w obszarach poza korytarzami 

rozwoju. 

Osie rozwoju 

kluczowe i 

integrujące 

Silnie rozwinięte, bazujące na nowoczesnej infrastrukturze technicznej i transportowej 

oraz metropolitalnych przewozach pasażerskich. 

Intensywna 

urbanizacja 

Obszar harmonijnego rozwoju funkcji mieszkaniowych i usługowych, zgodnie z 

przyjętymi ustaleniami i rekomendacjami w zakresie polityki przestrzennej, odbywający 

się głównie w strefach zbliżonych do rdzenia metropolii. 

Obszary cenne 

przyrodniczo 

MSZI silnie wykształcone dzięki podejmowaniu licznych działań w ramach Zielonego 

Pierścienia Warszawy. 

Obszary produkcji 

rolnej 

Zaplecze żywnościowe metropolii z różnorodnymi formami rolnictwa jest chronione 

dzięki ZPW, zapewnia mieszkańcom metropolii dostęp do świeżej żywności. 

Obszary aktywnego 

wypoczynku 

pozamiejskiego 

Zaplecze wypoczynkowe, będące alternatywą dla miejskich przestrzeni spędzania 

wolnego czasu. 

Infrastruktura 

bezpieczeństwa 

energetycznego 

Zmodernizowana i rozbudowana sieć energetyczna dostosowana do wzrostu znaczenia 

OZE oraz odpowiadająca na postęp technologiczny (małe reaktory atomowe, magazyny 

energii). 

Nowoczesny przemysł 

i magazyny 

Przemysł oparty o najnowsze technologie wpisujące się w ideę przemysłu 5.0 oraz 

potencjał kapitału ludzkiego zlokalizowanego w metropolii, konkurencyjny w skali 

globalnej.  

Relacje zewnętrzne 
Silne oddziaływanie metropolii na obszar całego województwa mazowieckiego i kraju, 

silna współpraca z innymi metropoliami krajowymi i zagranicznymi. 

Źródło: opracowanie własne. 

5.2. Scenariusz „metropolitalny zmierzch” 

Scenariusz zakłada, że podobne trendy, które będą oddziaływały na metropolię warszawską, do tych, 

które wymieniono w scenariuszu „metropolitalny wzorzec”, spowodują zdecydowanie negatywne 

skutki. Będzie to efektem słabości samorządów i całej organizacji oraz zaniechań w zakresie 

kształtowania ładu przestrzennego. Trendy:  
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• wzrost metropolizacji przestrzeni, 

• wzrost znaczenia transportu zbiorowego, 

• wzrost znaczenia dostępności do usług publicznych w konkurowaniu polskich miast 

o mieszkańców, 

wobec problemów metropolii w tych obszarach będą ją spychały na dalsze miejsca w konkurencji 

o mieszkańców i kapitał inwestycyjny. Spadek znaczenia metropolii jako miejsca do życia 

i prowadzenia działalności gospodarczej będzie przyspieszany przez brak radzenia sobie ze skutkami 

zmian klimatu (wzrost występowania pogodowych zjawisk ekstremalnych). Również trendy 

technologiczne okażą się być utraconą szansą, ponieważ z jednej strony nie będzie samorządowej 

presji, by je wykorzystywać, z drugiej zaś metropolitalni twórcy technologii będą rozwijali swoje 

łańcuchy współpracy poza Polską. Ponadto w tym scenariuszu obszar metropolii nie będzie umiał 

wykorzystać pojawiających się nowych źródeł energii. Metropolia warszawska będzie 

współuczestniczyć w trendzie starzejącego się społeczeństwa Polski. 

Przestrzeń metropolii warszawskiej w scenariuszu „metropolitalny zmierzch” nie pełni niemal żadnych 

funkcji o znaczeniu metropolitalnym. Wobec słabnącej roli na arenie krajowej zarówno Warszawy jak i 

innych ośrodków miejskich, dotychczasowe osie rozwoju są w fazie zaniku, zaś osie integrujące tracą 

jakiekolwiek znaczenie. 

Tabela 10. Elementy struktury przestrzennej w scenariuszu „metropolitalny zmierzch” 

Elementy struktury 

przestrzennej 
Charakterystyka 

Sieć osadnicza 

A. Ośrodek metropolitalny: staje się miastem stołecznym słabym, w wyniku 

przegranej konkurencji z innymi metropoliami w kraju i za granicą; 

B. Ośrodki ponadlokalne, dawniej wiodące, są ośrodkami, które starają się utrzymać 

zanikające funkcje ponadlokalne, np. częściowo w ponadlokalnych usług publicznych 

i zabezpieczenia energetycznego; 

C. Ośrodki lokalne silne – to grupa ośrodków, które pełniły niegdyś funkcje 

ponadlokalne wspomagające. Ich siła wynika jeszcze z relatywnie dużego potencjału 

ludnościowego;  

D. Ośrodki lokalne zanikające – miejscowości podane silnej presji depopulacyjnej. 

Osie rozwoju kluczowe i 

integrujące 

Zanikające lub kompletnie nieistniejące. Głównie pozostałości centrycznego układu 

powiązań funkcjonalnych z Warszawą. 

Intensywna urbanizacja 

Obszar patologicznego rozwoju funkcji mieszkaniowych i usługowych, będący 

odpowiedzią na słabość samorządów w zakresie planowania przestrzennego i 

niekorzystne zmiany demograficzne obszaru, który był kiedyś konkurencyjną 

metropolią. 

Obszary cenne 

przyrodniczo 

W zasadzie ograniczone tylko do tych, które udaje się chronić (słabo) przepisami 

ustawowymi. 

Obszary produkcji rolnej 
Punktowe pozostałości po tradycjach rolniczych, niska towarowość i niskie 

zaawansowanie technologiczne.  
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Elementy struktury 

przestrzennej 
Charakterystyka 

Obszary aktywnego 

wypoczynku 

pozamiejskiego 

Nieliczne, o słabnącym znaczeniu i atrakcyjności wypoczynkowej. 

Infrastruktura 

bezpieczeństwa 

energetycznego 

Sieć energetyczna wydolna tylko w zakresie utrzymania minimum potrzeb społeczno-

gospodarczych. 

Nowoczesny przemysł i 

magazyny 
Przemysł tracący konkurencyjność, zlokalizowany tylko w kilku miejscach. 

Relacje zewnętrzne 
Bardzo słabe oddziaływanie metropolii na obszar całego województwa 

mazowieckiego, słaba lub wręcz brak współpracy z innymi metropoliami. 

Źródło: opracowanie własne. 

5.3. Scenariusz „rozrzucone metropuzzle” 

W tym scenariuszu metropolia przybierze formę federacji JST, z których każda będzie mogła rozwijać 

się samodzielnie, bez konieczności tworzenia sieci powiązań na poziomie ponadlokalnym. Racjonalne 

podejście samorządów zapewni jednak utrzymanie minimum relacji. To znaczy, że wraz z trendami: 

• wzrostu metropolizacji przestrzeni, 

• wzrostu znaczenia transportu zbiorowego, 

• wzrostu występowania pogodowych zjawisk ekstremalnych, 

samorządy będą starały się utrzymać formy współpracy, które pozwalają uzyskiwać lokalną wysoką 

jakość życia w zakresie dostępności usług publicznych na poziomie pojedynczych JST, szczególnie 

w kontekście starzejącego się społeczeństwa. 

Ze względu na ograniczoną współpracę wykorzystanie nowoczesnych technologii będzie ograniczone, 

a w szczególności nie będzie powszechne na terenie całej metropolii. Brak skoordynowanej polityki 

przestrzennej będzie skutkował „atomizacją” działań i przyczyni się do pogorszenia jakości przestrzeni 

metropolitalnej. Jednostkowe działania JST np. w stosowaniu rozwiązań dotyczących produkcji rolnej, 

czy tworzenia nowych źródeł energii będą miały charakter lokalny i oparty o konkurencję 

wewnętrzną. 

W scenariuszu „rozrzucone metropuzzle” przestrzeń metropolii warszawskiej prezentuje się jak 

niegdysiejsze projekty miast-regionów skupionych wokół jednego ośrodka. W istocie jest dość 

wiernym odzwierciedleniem stanu dzisiejszego. Osie rozwoju, te kluczowe są silnie wykształcone, ale 

tylko w części metropolii. Ośrodki ponadlokalne walczą między sobą o podobne zasoby i strefy 

wpływu. 



Strona | 37  
 

Tabela 11. Elementy struktury przestrzennej w scenariuszu „rozrzucone metropuzzle” 

Elementy struktury 

przestrzennej 
Charakterystyka 

Sieć osadnicza 

A. Ośrodek metropolitalny: pełni kluczową funkcję ośrodka rozwoju w skali krajowej 

oraz ważną w skali europejskiej, jednak nie wykorzystuje w pełni potencjału 

metropolii. Poddawany jest silnej presji imigracyjnej, przez co zaczyna spadać jakość 

życia; 

B. Ośrodki ponadlokalne wiodące – ośrodki zróżnicowane pod względem potencjału 

rozwojowego. Ich rola wiodąca jest pochodną położenia na osi rozwoju, przy czym 

korzystają na tym tylko nieliczni; 

C. Ośrodki ponadlokalne wspomagające – to klasyczne ośrodki miejskie w drugiej, a 

nawet w trzeciej linii od ośrodka metropolitalnego, które mogą tracić na swoim 

znaczeniu w miarę przenoszenia się ludności z obrzeży metropolii do jej centrum; 

D. Ośrodki lokalne – miejscowości z rozwiniętymi podstawowymi usługami, 

wykorzystywanymi w skali jednej gminy. Położone w obszarach poza korytarzami 

rozwoju. 

Osie rozwoju kluczowe 

i integrujące 
Wykształcone częściowo i centrycznie. 

Intensywna urbanizacja 

Ze względu na specyfikę konkurencji między ośrodkami osadniczymi oraz przy braku 

właściwej polityki przestrzennej, intensywna urbanizacja w skali metropolii będzie 

„multisuburbanizacją” – chaotycznym procesem powtarzanym w każdym miejscu. 

Obszary cenne 

przyrodniczo 

Zredukowane do tych, które są chronione przepisami ogólnokrajowymi i/lub 

działaniami władz lokalnych, widzących przewagę właśnie w tym elemencie przestrzeni 

nad innymi ośrodkami. 

Obszary produkcji 

rolnej 
Nieliczne, rozrzucone przypadkowo. 

Obszary aktywnego 

wypoczynku 

pozamiejskiego 

Nieliczne, o znaczeniu lokalnym, trudno dostępne. 

Infrastruktura 

bezpieczeństwa 

energetycznego 

Poza elementami dość nowoczesnej infrastruktury będą istniały wciąż duże potrzeby w 

tym zakresie. 

Nowoczesny przemysł i 

magazyny 

Przemysł oparty o najnowsze technologie wpisujące się w ideę przemysłu 5.0 

rozwinięty tylko w nielicznych ośrodkach. 

Relacje zewnętrzne 
Pomimo chaosu metropolitalne puzzle będą przyciągać i oddziaływać na województwo 

i kraj. 

Źródło: opracowanie własne. 

5.4. Scenariusz „metropolitalny archipelag” 

Scenariusz „metropolitalny archipelag”, który zakłada słabe samorządy lokalne i wysoką jakość 

przestrzeni odwołuje się do silnego oddziaływania polityki rządowej, zarówno społeczno-

gospodarczej, jak i przestrzennej. Wysoka jakość przestrzeni będzie zagwarantowana egzekwowanymi 

z całą mocą przepisami o planowaniu przestrzennym. Trendy: 
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• wzrost metropolizacji przestrzeni, 

• wzrost znaczenia transportu zbiorowego, 

• wzrost występowania pogodowych zjawisk ekstremalnych, 

przyczynią się do priorytetowego traktowania inwestycji o charakterze ogólnokrajowym. Dlatego też 

położenie polityczne i społeczno-gospodarcze gmin metropolii warszawskiej będzie mniej istotne 

z punktu widzenia stosowanych instrumentów rozwoju, których dopasowanie do potrzeb 

mieszkańców metropolii warszawskiej będzie niskie. Polityki centralne skupione np. na: 

• kształtowaniu dostępności do usług publicznych w polskich miastach, 

• wspieraniu innowacyjności i nowoczesności polskiej gospodarki (w tym w oparciu o sztuczną 

inteligencję oraz cyfryzację i automatyzację), 

• budowaniu efektywnego systemu energetycznego, 

• wspieraniu zagrożonego zmianami klimatu tradycyjnego rolnictwa, 

będą promowały współpracę, w którą będzie włączać się tylko część JST metropolii warszawskiej. 

Niewiele będzie powodów do współpracy wewnątrz metropolii. 

Model rozwoju w scenariuszu „metropolitalny archipelag” przedstawia przestrzeń „wysp” lokalnych 

i ponadlokalnych, z których każda nagromadziła różnorodne zasoby zapewniając sobie możliwie 

wysoki poziom samowystarczalności. Osie rozwoju stanowią w tym przypadku mało istotny element, 

dlatego zarówno te kluczowe, jak i integrujące są słabo wykształcone i nie pełnią funkcji 

motorycznych dla rozwoju. 

Tabela 12. Elementy struktury przestrzennej w scenariuszu „metropolitalny archipelag” 

Elementy struktury 

przestrzennej 
Charakterystyka 

Sieć osadnicza 

A. Ośrodek metropolitalny: pełni kluczową funkcję ośrodka rozwoju w skali krajowej 

oraz ważną w skali europejskiej. Ze względu na słabo rozwinięte osie rozwoju musi 

przejmować funkcje magazynowe, które trudno jest godzić silną presją urbanizacyjną;  

B. Ośrodki ponadlokalne wiodące – tylko niektóre ośrodki osadnicze będą umiały 

wykształcić ten poziom rozwoju, by móc pełnić różnorodne funkcje o charakterze 

metropolitalnym; 

C. Ośrodki ponadlokalne wspomagające – takie funkcje będzie pełniła większość miast 

leżących na osiach rozwoju. To wokół nich będą kształtowały się różnorodne 

przestrzenie; 

D. Ośrodki lokalne – miejscowości z rozwiniętymi podstawowymi usługami, najlepsze 

perspektywy rozwoju będą miały te, które będą w niewielkiej odległości od ośrodków 

ponadlokalnych i będą połączone wspólną przestrzenią interesów (turystyka, 

rolnictwo). 

Osie rozwoju kluczowe 

i integrujące 

Bardzo słabo wykształcone, ich znaczenie w procesach rozwojowych będzie 

marginalne. 

Intensywna urbanizacja Głównie w pobliżu rdzenia metropolitalnego. 
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Elementy struktury 

przestrzennej 
Charakterystyka 

Obszary cenne 

przyrodniczo 
Idea Zielonego Pierścienia Warszawy jest całkowicie zapomniana i niewykorzystana. 

Obszary produkcji 

rolnej 
Liczne miejsca w przestrzeni metropolii. 

Obszary aktywnego 

wypoczynku 

pozamiejskiego 

Liczne, o znaczeniu ponadlokalnym, ale nie metropolitalnym. 

Infrastruktura 

bezpieczeństwa 

energetycznego 

Częściowo zmodernizowana sieć energetyczna, liczne ponadlokalne źródła energii 

pochodzącej z OZE. 

Nowoczesny przemysł i 

magazyny 

Przemysł oparty o najnowsze technologie wpisujące się w ideę przemysłu 5.0 

rozwinięty tylko w nielicznych ośrodkach. 

Relacje zewnętrzne 

Bardzo słabe oddziaływanie metropolii na obszar całego województwa mazowieckiego, 

ale relatywnie silne (ze względu na silną pozycję Warszawy) oddziaływanie na kraj i 

relacje międzynarodowe. 

Źródło: opracowanie własne. 

5.5. Scenariusz „niemetropolia” 

Scenariusz zakłada utrzymanie się i/lub wystąpienie wszystkich negatywnych trendów i zjawisk, które 

będą silnie oddziaływały na JST metropolii warszawskiej. Ten czarny scenariusz zakłada problemy 

natury:  

• gospodarczej (wzrost oddziaływania gospodarczego krajów azjatyckich na Polskę; wzrost siły 

deweloperów w procesach inwestycyjnych; spadek bezpieczeństwa żywnościowego; wzrost 

popytu na energię), 

• środowiskowej (spadek dostępności wody, która nadaje się do spożycia; wzrost występowania 

pogodowych zjawisk ekstremalnych; wzrost emisji gazów cieplarnianych; spadek poziomu 

różnorodności biologicznej; wzrost wpływu klimatu na produkcję rolną; wzrost występowania 

chorób zależnych od klimatu),  

• społecznej (wzrost nierówności społecznych; spadek liczby ludności Polski; wzrost migracji 

klimatycznych; wydłużenie czasu spędzanego w wirtualnej rzeczywistości), 

• politycznej (wzrost zagrożeń dla demokracji; wzrost podziałów politycznych; wzrost tendencji 

do centralizacji władzy; wzrost napięć politycznych między Polską i jej sąsiadami; wzrost 

wiedzy rządu o obywatelach), 

• przestrzennej (mała skuteczność w ograniczaniu niekontrolowanego rozlewania się miast). 

Sytuacja zewnętrzna ─ stwarzająca zagrożenia polityczne, gospodarcze i środowiskowe, wywołująca 

presję rządów na słabsze samorządy ─ nie będzie w najmniejszym stopniu sprzyjała rzeczowej dyskusji 

na temat rozwoju metropolii i współpracy metropolitalnej. 
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Przestrzeń metropolii warszawskiej w tym scenariuszu jest przestrzenią niezintegrowaną, która jest  

aglomeracją silnego rdzenia metropolitalnego i kilku pobliskich ośrodków ponadlokalnych. Osie 

rozwoju również mają znaczenie tylko w niewielkim zakresie – łącząc centrycznie rdzeń z niektórymi 

ośrodkami ponadlokalnymi. Znaczna część ośrodków lokalnych i ponadlokalnych będzie w kryzysie 

rozwojowym. 

Tabela 13. Elementy struktury przestrzennej w „scenariuszu niemetropolia” 

Elementy struktury 

przestrzennej 
Charakterystyka 

Sieć osadnicza 

A. Ośrodek metropolitalny: staje się miastem stołecznym słabym, w wyniku 

przegranej konkurencji z innymi metropoliami w kraju i zagranicą; 

B. Ośrodki ponadlokalne, dawniej wiodące, są ośrodkami, którestarają się utrzymać 

zanikające funkcje ponadlokalne, np. częściowo w ponadlokalnych usług publicznych 

i zabezpieczenia energetycznego; 

C. Ośrodki lokalne silne – to grupa ośrodków pełniących niegdyś funkcje 

ponadlokalne wspomagające. Ich siła wynika jeszcze z relatywnie dużego potencjału 

ludnościowego;  

D. Ośrodki lokalne zanikające – miejscowości podane silnej presji depopulacyjnej.   

Osie rozwoju kluczowe i 

integrujące 

Zanikające lub kompletnie nieistniejące. Głównie pozostałości centrycznego układu 

powiązań funkcjonalnych z Warszawą. 

Intensywna urbanizacja 

Obszar patologicznego rozwoju funkcji mieszkaniowych i usługowych, będący 

odpowiedzią na słabość samorządów i słabość populacyjną obszaru, który był kiedyś 

konkurencyjną metropolią. 

Obszary cenne 

przyrodniczo 

W zasadzie ograniczone tylko do tych, które udaje się chronić (słabo) przepisami 

ustawowymi. 

Obszary produkcji rolnej 
Punktowe pozostałości po tradycjach rolniczych, niska towarowość i niskie 

zaawansowanie technologiczne.  

Obszary aktywnego 

wypoczynku 

pozamiejskiego 

Nieliczne, o słabnącym znaczeniu i atrakcyjności wypoczynkowej. 

Infrastruktura 

bezpieczeństwa 

energetycznego 

Sieć energetyczna wydolna tylko w zakresie utrzymania minimum potrzeb społeczno-

gospodarczych. 

Nowoczesny przemysł i 

magazyny 

Przemysł tracący konkurencyjność rozwinięty tylko w nielicznych ośrodkach. 

Relacje zewnętrzne 
Bardzo słabe oddziaływanie metropolii na obszar całego województwa 

mazowieckiego, słaba lub wręcz brak współpracy z innymi metropoliami. 

Źródło: opracowanie własne. 

5.6. Scenariusz „metropolitalna utopia” 

Przeciwieństwem czarnego scenariusza „niemetropolia” jest „metropolitalna utopia”. W tym 

scenariuszu – niespodziankowym – wystąpią trendy, które obecnie są traktowane jako mało 

prawdopodobne, wręcz nierealne. Scenariusz zakłada, że metropolia warszawska stanie się: 
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• bytem w dużej mierze autonomicznym, dzięki swojej sile polityczno-gospodarczej na arenie 

krajowej i międzynarodowej; 

• metropolią zieloną, czystą i różnorodną biologicznie w wyniku silnego rozwoju lesistości 

w kraju, w tym w miastach; 

• metropolią świetnie skomunikowaną dzięki m.in. powszechnemu zastosowaniu pojazdów 

autonomicznych; 

• przestrzenią o wysokiej jakości, kształtowaną przez mądre planowanie przestrzenne. 

Nie wszystkie trendy mają jednak pozytywny charakter. Do trendów, które będą kształtowały potrzebę 

działań zapobiegawczych zaliczają się: 

• spadek bezpieczeństwa żywnościowego oraz 

• wzrost występowania chorób odzwierzęcych. 

Przestrzeń metropolii warszawskiej w scenariuszu metropolitalnym „metropolitalna utopia” jest 

zdominowana bogactwem przyrodniczym, które określamy „metropolitalną różnorodnością 

biologiczną”. Wielkie przestrzenie zorganizowanego rolnictwa, strefy wypoczynku, a wszystko z silnie 

rozwiniętymi kluczowymi i integrującymi osiami rozwoju. 

Tabela 14. Elementy struktury przestrzennej w scenariuszu „metropolitalna utopia” 

Elementy struktury 

przestrzennej 
Charakterystyka 

Sieć osadnicza 

 A. Ośrodek metropolitalny: pełni kluczową funkcję ośrodka rozwoju w skali krajowej oraz 

ważną w skali europejskiej. Ośrodek o silnie rozwiniętych funkcjach metropolitalnych i 

bardzo dobrze powiązany z całym obszarem metropolii; 

B. Ośrodki ponadlokalne wiodące – ośrodki, w których rozwijają się kluczowe elementy 

infrastruktury o charakterze metropolitalnym, ośrodki rozwoju przemysłu 5.0 oraz 

nowoczesnych funkcji magazynowych. Ośrodki będące głównie węzłami na przecięciu osi 

rozwoju kluczowymi i integrującymi;  

C. Ośrodki ponadlokalne wspomagające – ośrodki miejskie o rozwiniętych funkcjach 

uzupełniających sieć usług ośrodków silnych; 

D. Ośrodki lokalne – miejscowości z rozwiniętymi podstawowymi usługami, 

wykorzystywanymi w skali jednej gminy. Położone w obszarach poza korytarzami rozwoju. 

Osie rozwoju 

kluczowe i 

integrujące 

Silnie rozwinięte, które bazują na nowoczesnej infrastrukturze technicznej i drogowej oraz 

zorganizowanym transporcie zbiorowym. 

Intensywna 

urbanizacja 

Rozwój funkcji mieszkaniowych i usługowych, zgodnie z przyjętymi ustaleniami i 

rekomendacjami w zakresie polityki przestrzennej, które realizowane są głównie w 

strefach zbliżonych do rdzenia metropolii. 

Obszary cenne 

przyrodniczo 

Silnie rozwinięta Metropolitalna sieć zielonej infrastruktury, wspieranej działaniami w 

ramach ZPW. 

Obszary produkcji 

rolnej 

Zaplecze żywnościowe metropolii z różnorodnymi formami rolnictwa jest chronione dzięki 

ZPW, zapewnia mieszkańcom metropolii dostęp do świeżej żywności. 
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Elementy struktury 

przestrzennej 
Charakterystyka 

Obszary aktywnego 

wypoczynku 

pozamiejskiego 

Zaplecze wypoczynkowe, które jest alternatywą dla miejskich przestrzeni spędzania 

wolnego czasu. 

Infrastruktura 

bezpieczeństwa 

energetycznego 

Zmodernizowana i rozbudowana sieć energetyczna dostosowana do wzrostu znaczenia 

OZE oraz odpowiadająca na postęp technologiczny (małe reaktory atomowe, magazyny 

energii). 

Nowoczesny 

przemysł i 

magazyny 

Przemysł oparty o najnowsze technologie wpisujące się w ideę przemysłu 5.0 oraz 

potencjał kapitału ludzkiego zlokalizowanego w metropolii, konkurencyjny w skali 

globalnej. 

Relacje zewnętrzne 
Silne oddziaływanie metropolii na obszar całego województwa mazowieckiego, silna 

współpraca z innymi metropoliami. 

Źródło: opracowanie własne. 
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